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VORWORT

Zeit fiir Aha-Momente!

Liebe Leserin, lieber Leser,

kennen Sie diesen Moment? Sie betrachten eine Statistik und plotzlich er-
scheint ein Sachverhalt in vollig neuem Licht. Ungeahnte Perspektiven und
Sichtweisen er6ffnen sich. Womaoglich bringt eine Statistik Sie auf eine ent-
scheidend neue Idee. All das dank gut aufbereiteter Daten.

Mit der Veroffentlichung ,,Zahlen, Daten, Fakten“ wollen wir lhnen zu
solchen Aha-Momenten verhelfen. Auf den folgenden 135 Seiten beleuch-
ten wir die Arbeit und das Wirken deutscher Stiftungen. In welchen Landes-
teilen und Bereichen sind Stiftungen aktiv? Wie sind sie finanziell ausge-
stattet und wie haben sie sich tiber die letzten Jahrzehnte entwickelt? Zu
diesen und weiteren Fragen liefert die Publikation tibersichtlich aufbereite-
te Antworten.

All das ist nur durch lhre Unterstiitzung moéglich! Regelmafig fragen wir
Stiftungen nach den wichtigen Daten rund um die Stiftungsarbeit und tau-
sende Menschen beteiligen sich. Ihre Mitarbeit hilft das Wissen (iber die
Stiftungslandschaft in Deutschland weiter zu verbessern — und mehr Men-
schen zugdnglich zu machen.

Und wir haben noch ein Serviceangebot fiir Sie: Die Expertinnen und
Experten unseres neuen wissenschaftlichen Dienstes stehen lhnen jeder-
zeit flir gemeinsame Projekte, Befragungen im Stiftungsumfeld oder Re-
cherchearbeiten zur Verfiigung. Nutzen Sie diese wertvolle Ressource!

Bei allen Zahlen und Daten sollten wir jedoch eines nicht aus dem Blick
verlieren: Der wahre Wert von Stiftungen ldsst sich nicht mit Geld bemes-
sen oder in Ranglisten abbilden. Er liegt im Engagement zehntausender
Menschen und ihren Ideen fiir eine bessere und gerechtere Gesellschaft.

Viel Spaf} mit unserer neuen Publikation.

Ihr
Felix Oldenburg

Generalsekretar
Bundesverband Deutscher Stiftungen
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STIFTUNGEN IN DEUTSCHLAND
DAS STIFTUNGSWESEN IN ZAHLEN

1 Einleitung

Unsere Welt ist im Umbruch. Einerseits bieten Globalisierung und Digita-
lisierung die Chance, unser Miteinander neu zu denken. Andererseits ge-
raten sicher geglaubte Errungenschaften wie Demokratie und Meinungs-
freiheit oder Institutionen wie die Europédische Union stark unter Druck.
Inmitten dieser Umwalzungen suchen Stiftungen nicht weniger als ein neu-
es Selbstverstandnis. Katalysiert durch die weltweite Finanzkrise und die
darauffolgende Niedrigzinsphase steht die Vermdgensanlage — und bisher
gilt das Vermogen als genuines Merkmal deutscher Stiftungen — vor einem
gewaltigen Professionalisierungs-, Diversifizierungs- und Aktualisierungs-
schub. Damit einher gehen verstarkt Anspriiche an Wirkungsorientierung —
nicht nur des Stiftungshandelns, auch des Vermogens —, Transparenz,
Chancengleichheit, Partizipation und Offnung.

Um ihrem Status als Themenanwadlte, Innovationstreiber, Chancenbe-
forderer und Wohltdter weiterhin gerecht zu werden, werden sich Stiftun-
gen mit den Chancen von Digitalisierung und Globalisierung einerseits
und den disruptiven Herausforderungen andererseits auseinandersetzen
miissen. Das Riistzeug dabei ist ihre weltweit einzigartige 1.000-jdhrige
Tradition und eine Wirklogik, die auf Dauer angelegt ist. Stiftungshandeln
ist weitgehend unabhéngig von Zeitgeist, Wahlterminen und kurzfristigem
wirtschaftlichen Erfolgsdruck moglich. Das erlaubt Stiftungen gleicherma-
Ben, Traditionen zu bewahren und auch fiir Innovationen zu sorgen. Da
Stiftungen wie kaum eine andere Organisationsform nachhaltiges biirger-
schaftliches Engagement symbolisieren, empfehlen sie sich dabei anderen
gesellschaftlichen Akteuren und Organisationen — wie staatlichen Instituti-
onen, Unternehmen, Verbanden, Non-Profits — als verladsslicher Kooperati-
onspartner. Denn die zahlreichen, komplexen Umbriiche unseres Zeitalters
erfordern ein Mit- und nicht ein Nebeneinander. Wo Kooperation und Aus-
tausch statt Versaulung und Hoheitswissen an der Tagesordnung sind, ist
es moglich, gemeinsam auf die drangenden Fragen zukunftsfahige Antwor-
ten zu finden.

Die Politik hat Stiftungen fiir diese Aufgaben starkgemacht. Vier
Reformen innerhalb weniger Jahre sowie demografisch wie soziodkono-
misch beférdernde Faktoren trugen zu einem vorher nie dagewesenen
Stiftungswachstum bei: Drei Viertel aller heute bestehenden Stiftungen
sind nach 1990 gegriindet worden. Jede Woche kommen im Schnitt knapp
elf weitere rechtsfahige Stiftungen hinzu. Die erstarkte Rolle der Stiftungen
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honoriert die Offentlichkeit mit wachsenden Bekanntheitsgraden und
einem Uiberwiegend positiven Bild von Stiftungen, aber auch mit zuneh-
menden Anspriichen. Hinzu kommt, dass Stiftungen immer selbstbewuss-
ter und professioneller Offentlichkeitsarbeit als Hebel zur Erreichung ihrer
Stiftungszwecke einsetzen und damit zur Sichtbarkeit, zum Teil aber auch
zur Uberschétzung der Méglichkeiten der Stiftungen beitragen.

Eine Aufgabe der kommenden Jahre wird es sein, die
Heterogenitdt des Sektors weiter bewusst zu machen,
positive Geschichten {iber Motivation und Handeln zu er- Drei Viertel aller bestehenden Stiftungen
zdhlen und sich konstruktiv und nicht defensiv mit Kritik wurden nach 1990 gegriindet.
am Sektor auseinanderzusetzen. Gesetzlich sind Stiftun-
gen gegeniiber den Aufsichts- und Finanzbehdérden zur
Transparenz verpflichtet. Diese Transparenz gebietet sich in der Regel auch
gegeniiber der Offentlichkeit — nicht nur aufgrund der gesellschaftlichen
Rolle, die Stiftungen innehaben, sondern auch aufgrund der umfangrei-
chen Steuervorteile, die die Gemeinniitzigkeit mit sich bringt. Neben den
Anforderungen, die die Gesetze an Stiftungstransparenz stellen, gibt es mit
den Grundsdatzen guter Stiftungspraxis und der Initiative Transparente Zi-
vilgesellschaft zwei grundlegende freiwillige Selbstverpflichtungen im Sek-
tor. Die Zahl derer, die sich dazu bekennen, soll erh6ht werden. Dies ist die
Aufgabe des Dachverbandes der deutschen Stiftungen, dem 4.200 Mitglie-
der starken Bundesverband Deutscher Stiftungen. Ein Baustein innerhalb
dieser Transparenzoffensive ist die vorliegende Publikation. Im Drei-Jah-
res-Rhythmus fiihrt der Bundesverband eine Vollerhebung unter den Stif-
tungen in Deutschland durch. Befragt werden alle ihm bekannten Stiftun-
gen — unabhéngig von ihrer Rechtsform.

In der jungsten Erhebung, die im November 2016 startete und deren
Ergebnisse in diesem Buch und im Verzeichnis Deutscher Stiftungen
veroffentlicht werden, wurden 27.682 Stiftungen zu verschiedenen Aspek-
ten ihrer Organisation und Arbeit befragt. Diese Angaben wurden — unter
Hinzuziehung der Daten der vergangenen sieben Vollerhebungen, Studien
sowie weitere Forschungsergebnisse - fiir die vorliegende Publikation in 47
Grafiken und Tabellen aufbereitet und geben differenzierte Einblicke in die
deutsche Stiftungslandschaft. Die Antworten auf wesentliche Fragen sind
bereits im folgenden Uberblickstext zusammengestellt. Er betrachtet
Grundlagen, Geschichte und Zahlen des Stiftungswesens, Stifterinnen und
Stifter, Finanzen sowie die Rolle von Stiftungen in der Gesellschaft. Alle
Zahlen, die im Folgenden genannt werden, stammen aus
der Befragung und beziehen sich — so nichts anderes
vermerkt — auf rechtsfahige Stiftungen des biirgerlichen Uber 9o Prozent der Stiftungen
Rechts. Wurden andere Quellen herangezogen, so wird im  verfolgen rein gemeinniitzige Zwecke.
Text und im Literaturverzeichnis darauf verwiesen.
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2 Grundlagen

2.1 Welche Stiftungsformen gibt es?

Unter dem Begriff ,,Stiftung“ werden Organisationen verschiedener
Rechtsformen zusammengefasst, die folgende gemeinsame Wesensmerk-
male aufzeigen:

» einen vom Stifter festgelegten Zweck,

» ein selbststandiges Vermogen sowie

» eine eigenstdandige Organisation.

Eine einheitliche gesetzliche Definition der ,,Stiftung“ gibt es jedoch
nicht. Unterschieden wird zwischen rechtsfdhigen und nicht rechtsfahigen
Stiftungen, den Treuhandstiftungen. Die rechtsfahige Stiftung des biirgerli-
chen Rechts ist der Prototyp einer Stiftung. Weitere Rechtsformen sind der
Stiftungsverein oder die Stiftungs-GmbH. Zudem kann je nach zugrunde
liegendem Rechtsbereich unterschieden werden in private und offentliche
Stiftungen sowie in kirchliche Stiftungen, die sowohl privat- als auch 6f-
fentlich-rechtlicher Natur sein kénnen. Weitere Differenzierungen orientie-
ren sich am Stiftenden (z.B. Burgerstiftung), dem Zweck (z.B. Familienstif-
tung) oder der Art der Zweckerfiillung (z.B. Tragerstiftung). Im Folgenden
sind die einzelnen Rechtsformen und Stiftungstypen aufgelistet.

Die Charakteristika einer Stiftung

» Eine Stiftung ist ein Vermogen, das in der Regel auf Dauer einem be-
stimmten — meist gemeinniitzigen — Zweck gewidmet ist.

» Oberste Richtschnur fiir stifterisches Wirken ist die Satzung, in der
festgelegt ist, welche Zwecke die Stiftung verfolgt und wie ihre inne-
re Organisation aussieht.

» Das Errichtungskapital und die Zustiftungen einer Stiftung bleiben
in der Regel erhalten. Die Bewahrung dessen macht es méglich,
dass Stiftungen ihren Zweck dauerhaft erfiillen kénnen.

» Die Stiftung verwirklicht ihren Stiftungszweck zu grofien Teilen
durch ihre Ertrdge aus dem Stiftungskapital. Hinzu kommen andere
Finanzierungsformen wie Drittmittel oder Spenden.

14

Zahlen, Daten, Fakten | 2017



Rechtsfdhige Stiftung des biirgerlichen Rechts

Die rechtsfahige Stiftung des biirgerlichen Rechts ist die klassische Stif-
tungsform. Sie untersteht der staatlichen Stiftungsaufsicht und wird von den
Aufsichtsbehorden anerkannt, beaufsichtigt und in Stiftungsverzeichnissen
veroffentlicht. Daher ist die Zahl der rechtsfahigen Stiftungen des birgerli-
chen Rechts bekannt. Die Rechtsverhaltnisse einer rechtsfahigen Stiftung
regelt das Biirgerliche Gesetzbuch (§§ 8o f. BGB). Die Landesstiftungsgeset-
ze fiillen das Stiftungsrecht auf Bundesebene aus und enthalten z.B. Rege-
lungen zum Stiftungsaufsichtsrecht. Grundlage fiir die Ausgestaltung einer
Stiftung sind das Stiftungsgeschaft und die Stiftungssatzung. Hierin legt der
Stifter den Inhalt der drei Wesensmerkmale Stiftungszweck, Stiftungsvermo-
gen und innere Organisation fest. Es gibt keine gesetzlich vorgeschriebene
Hohe fur ein Mindestvermdégen in Deutschland. Die eingebrachte Summe
muss zum beabsichtigten Stiftungszweck passen und unterliegt der Einzel-
fallpriifung. Aktuell (31. Dezember2016) gibt es gemaR einer Umfrage unter
den Stiftungsaufsichtsbehorden 21.806 rechtsfahige Stiftungen des biirger-
lichen Rechts in Deutschland.

Stiftungsverein, Stiftungs-GmbH und Stiftungs-AG

Stiftungsartige Strukturen finden sich auch in der Rechtsform des Vereins,
der GmbH oder der Aktiengesellschaft. Letztere kommt wegen des engen
Rechtsrahmens des Aktienrechts allerdings nur sehr selten vor. Weder Stif-
tungsverein, Stiftungs-GmbH noch Stiftungs-AG unterliegen den Vorausset-
zungen der §§ 8o ff. BGB. lhre Belange werden im Vereins- bzw. Handels-
recht geregelt. Im Gegensatz zur rechtsfahigen Stiftung des biirgerlichen
Rechts weisen sie eine Verbandsstruktur auf, verfiigen also tiber Mitglieder
oder Gesellschafter. Stiftungs-GmbH und Stiftungsverein sind gegeniiber der
rechtsfahigen Stiftung des biirgerlichen Rechts flexibler, da beispielsweise
Satzungsdnderungen oder die Auflésung der Stiftung einfacher moglich sind.
Mit Blick auf die Sicherstellung der dauerhaften Zweckverwirklichung und
die Einhaltung des Stifterwillens kann diese Flexibilitat aber auch von Nach-
teil sein. Die genaue Zahl der Stiftungsvereine, -GmbHs und-AGs ist nicht be-
kannt. Die Datenbank des Bundesverbandes Deutscher Stiftungen listet 235
Stiftungsvereine, 256 Stiftungs-GmbHs und fiinf Stiftungs-AGs.

Treuhandstiftung

Treuhandstiftungen werden auch als unselbststandige oder fiduziarische
Stiftungen bezeichnet. Im Gegensatz zur klassischen BGB-Stiftung sind sie
nicht rechtsfahig. Grundlage fiir Treuhandstiftungen ist eine vertragliche
Vereinbarung zwischen dem Stiftenden und einem von diesem gewdhlten
Treuhander. Darin verpflichtet sich der Stifter oder die Stifterin, dem Treu-
hander ein bestimmtes Vermdégen zu iibertragen. Im Gegenzug verpflichtet
sich der Treuhdnder, das Vermogen gemaf den Satzungsbestimmungen,
die regelmaflig Bestandteil der Vereinbarung zwischen Stiftendem und
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Treuhander werden, getrennt von seinem eigenen Vermogen zu verwalten.
Die Treuhandstiftung kann bereits mit weniger Vermogen als eine rechts-
fahige Stiftung gegriindet werden, sie untersteht nicht der staatlichen Auf-
sicht und ihre Satzung kann, wenn beide Parteien einwilligen, auch noch
nach Errichtung jederzeit verdandert werden. Sie wird daher haufig das Ein-
steigermodell ins Stiftungswesen genannt. Der Status der Gemeinniitzig-
keit wird von den Finanzbehdrden zuerkannt und kontrolliert, sollen die
Steuererleichterungen fiir gemeinniitzige Stiftungen in Anspruch genom-
men werden. Als Treuhdnder kann sowohl eine natiirliche als auch eine
juristische Person handeln. Mit Blick auf eine dauerhafte Zweckverwirk-
lichung ist eine juristische Person allerdings vorzuziehen. Der Bundesver-
band Deutscher Stiftungen hat 702 Anbieter fiir die Verwaltung von Treu-
handstiftungen erfasst. Diese Treuhdnder sind gemeinniitzige Einrichtun-
gen wie zum Beispiel Vereine, Kirchengemeinden, Universitaten und Stif-
tungen, insbesondere Biirgerstiftungen. Daneben gibt es kommunale und
kirchliche Stiftungsverwaltungen sowie kommerzielle Stiftungsverwaltun-
gen einschlieBlich Banken und Sparkassen.

Da Treuhandstiftungen keiner Aufsichtsbehorde unterstehen, ist ihre ge-
naue Zahl nicht bekannt. In der Datenbank Deutscher Stiftungen sind 5.534
Treuhandstiftungen erfasst. Um Transparenz und Qualitadt im Sektor der Ver-
waltung von Treuhandstiftungen zu férdern, hat der Bundesverband Deut-
scher Stiftungen das Qualitatssiegel fiir die gute Verwaltung von Treuhand-
stiftungen initiiert. Seit 2014 wurde das Siegel an 25 Treuh&dnder verliehen.

Biirgerstiftung

Eine Birgerstiftung ist eine Stiftung von Biirgern fiir Biirger. Sie engagiert
sich fiir das Gemeinwesen in einer Region — einem Landkreis, einer Stadt
oder einem Ortsteil. Uberwiegend wird sie als rechtsfahige Stiftung des
biirgerlichen Rechts gegriindet. Engagierte kénnen unterschiedliche Res-
sourcen in die Biirgerstiftung einbringen, wie z.B. Geld, Zeit und Ideen.
Die von den Biirgerstiftungen selbst verabschiedeten ,,10 Merkmale einer
Biirgerstiftung* definieren den Begriff ,,Biirgerstiftung® und grenzen ihn
von Namensvettern ab. Die ,,10 Merkmale“ bilden die beste Grundlage fiir
qualitatsvolle Stiftungsarbeit. Dazu gehoren ein breit angelegter Stiftungs-
zweck und die Unabhangigkeit von einzelnen Gruppen, Institutionen oder
Personen. Biirgerstiftungen, die diese Kriterien erfiillen, konnen sich um
das Giitesiegel des Arbeitskreises Biirgerstiftungen im Bundesverband
Deutscher Stiftungen bewerben. Aktuell gibt es 307 Biirgerstiftungen mit
Giitesiegel.

Unternehmensnahe Stiftung

Unternehmensnahe Stiftungen stehen auf verschiedene Weise in Verbin-
dung zu einem Unternehmen. Dem Bundesverband Deutscher Stiftungen
sind 1.482 unternehmensnahe Stiftungen bekannt. Viele Stifterinnen und
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Stifter haben mit unternehmerisch erworbenem Kapital bedeutende Stif-
tungen ins Leben gerufen. Oft wurden diese Stiftungen zudem mit Unter-
nehmensanteilen ausgestattet. Auch griinden Unternehmen selbst immer
haufiger Stiftungen, die Teil ihrer gemeinniitzigen Engagementstrategie
sind. Diese Stiftungen werden als Unternehmensstiftungen oder auch Cor-
porate-Social-Responsibility-Stiftungen bezeichnet. Unternehmensverbun-
dene Stiftungen sind Stiftungen, die Anteile an einem Unternehmen halten
(Beteiligungstragerstiftungen) oder selbst ein Unternehmen betreiben (Un-
ternehmenstragerstiftungen).

Tragerstiftungen

Diese Stiftungen sind Trager einer Einrichtung und damit haufig selbst
unternehmerisch tatig. Auf diese Weise verwirklichen sie ihren Stiftungs-
zweck. Tragerstiftungen sind die Urform der Stiftungen in Deutschland.
Unter ihnen befinden sich die dltesten Stiftungen des Landes. Dem Bun-
desverband sind 2.106 Stiftungen bekannt, die Trager einer oder mehrerer
Einrichtungen sind. Am hdufigsten betreiben Stiftungen Alten- und Pflege-
heime (27,1 Prozent), Schulen und auBeruniversitdre Bildungseinrichtungen
(20,2 Prozent) oder Museen (17,7 Prozent).

Stiftungen der offentlichen Hand

Diese Stiftungen kénnen sowohl privat- als auch 6ffentlich-rechtlich sein.
Sie werden vom Staat (Bund, Ldnder, Kommune) durch einen Stiftungsakt —
meist ein Gesetz — errichtet. Sie verfolgen Zwecke von besonderem o6ffent-
lichen Interesse und sind in der Regel dauerhaft und unabhéngig von der
unmittelbaren Staatsverwaltung und ihren Haushalten tatig. Der Bundes-
verband Deutscher Stiftungen hat 798 rechtsfahige Stiftungen des 6ffentli-
chen Rechts in seiner Datenbank erfasst.

Kirchliche Stiftungen

Kirchliche Stiftungen haben verschiedene Rechtsformen. Sie kénnen so-
wohl rechtsfahige Stiftungen privaten oder 6ffentlichen Rechts als auch
nicht rechtsfahig sein. Sie dienen hauptséachlich kirchlichen Zwecken wie
der Liturgie, der Verkiindigung und dem karitativ-diakonischen Handeln.
Fiir selbststéandige kirchliche Stiftungen sind die kirchlichen Aufsichtsbe-
horden zustandig. Die Bestimmung als kirchliche Stiftung hdangt vom Stif-
terwillen und von der Zustimmung der jeweiligen Kirche ab. Vor allem im
stiddeutschen Raum existieren viele Pfarr- und Pfriindestiftungen — meist
kirchliche Stiftungen offentlichen Rechts. Mit der Zusammenlegung von Kir-
chengemeinden nahm deren Zahl allerdings in den vergangenen Jahren ab.
Die Zahl der rechtsfahigen kirchlichen Stiftungen biirgerlichen Rechts, die
der Bundesverband Deutscher Stiftungen erfasst hat, liegt bei 1.083.
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Verbrauchsstiftung

Eine Verbrauchsstiftung ist eine Stiftung, deren Vermogen gemaf Stif-
terwille innerhalb einer bestimmten Zeit ganz oder teilweise fiir die Stif-
tungszwecke eingesetzt wird. Das heif3t: Verbrauchsstiftungen bestehen
nicht auf Dauer, sondern werden nach Ablauf der zeitlichen Vorgabe des
Stiftenden aufgeldst. Das kann sinnvoll sein, wenn das Stiftungsvorha-
ben innerhalb einer bestimmten Zeit umgesetzt werden kann. Oder wenn
die Stifterin oder der Stifter befiirchtet, dass nach deren Tod und damit
ohne ihr personliches Engagement eine effiziente Zweckverwirklichung
nicht mehr gewdhrleistet ist. In diesem Fall kénnen sie den Bestand der
Stiftung auf beispielsweise 30 Jahre begrenzen. Mit dem ,,Gesetz zur Star-
kung des Ehrenamtes“ vom Marz 2013 wurde die rechtliche Moglichkeit
geschaffen, eine rechtsfahige Stiftung als Verbrauchsstiftung auszuge-
stalten. Voraussetzung ist, dass sie mindestens zehn Jahre besteht. Aktu-
ell sind in der Datenbank Deutscher Stiftungen 4o Stiftungen dieses Typs
erfasst. Davon sind 26 rechtsfahige und 14 nicht rechtsfahige Verbrauchs-
stiftungen.

Familienstiftung

Familienstiftungen widmen sich iberwiegend dem Wohl einer Familie. Die
Begiinstigten sind mit der Stifterin oder dem Stifter verwandt. Familienstif-
tungen werden oft als rechtsfahige Stiftungen des biirgerlichen Rechts ge-
griindet. Sie dienen neben der Absicherung der Familie haufig auch dazu,
Familienvermégen zu erhalten und vor Zerschlagung oder Streit zu schiit-
zen. Da Familienstiftungen privatniitzig sind und nicht die Allgemeinheit
fordern, erhalten sie keine steuerlichen Begiinstigungen und unterliegen
zusétzlich der Erbersatzsteuer. In der Datenbank Deutscher Stiftungen sind
808 Familienstiftungen erfasst.

2.2 Welche gesetzlichen Rahmenbedingungen
regeln das Stiftungswesen?

Die Verfassung einer jeden Stiftung ist ihre Satzung. Dariiber hinaus gibt
es eine Reihe von Gesetzen, die die Rahmenbedingungen des Stiftungs-
wesens bilden. Welches Gesetz fiir die einzelne Stiftung relevant ist, hangt
von ihrer Rechtsform ab. Fiir rechtsfahige Stiftungen des biirgerlichen
Rechts sind vor allem das Biirgerliche Gesetzbuch (§§ 8o ff.) und die Lan-
desstiftungsgesetze, die das Bundesrecht erganzen, von Bedeutung. Ge-
meinnitzige Stiftungen unterliegen zudem der Abgabenordnung, die die
grundlegenden Voraussetzungen regelt, bei deren Vorliegen Kérperschaf-
ten in den meisten Steuerarten steuerlich begiinstigt werden.

Eine Reihe von Gesetzesreformen beforderte seit der Jahrtausend-
wende das Wachstum des Stiftungssektors. In vier Reformgesetzen in nur
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14 Jahren formulierte sich der politische Wille, Stiftungen als gewichtige
Sdule der freiheitlich-aktiven Biirgerschaft weiter zu etablieren.

Bereits im Jahr 2000 verbesserte das ,,Gesetz zur weiteren steuerlichen
Forderung von Stiftungen® die steuerlichen Rahmenbedingungen fiir Stifter
und Stiftungen. Zusatzliche Anderungen brachte 2002 das ,,Gesetz zur
Modernisierung des Stiftungsrechts“. Mit der Aufnahme eines gesetzlichen
Anspruchs auf Anerkennung der Stiftung in § 8o Abs. 2 BGB erfolgte eine
entscheidende sprachliche Korrektur. Aus der ,,Genehmigung“ einer
Stiftung wurde die ,,Anerkennung“. Diese und andere Anderungen machten
viele landesrechtliche Vorschriften ungiiltig, sodass in der Folgezeit die
Lander ihre Stiftungsgesetze grundlegend liberarbeiteten und an das
modernisierte Stiftungsprivatrecht des Biirgerlichen Gesetzbuches anpass-
ten. Dabei wurde vielfach den Empfehlungen des Bundesverbandes
Deutscher Stiftungen entsprochen.

2007 brachte das ,,Gesetz zur weiteren Starkung des biirgerschaftlichen
Engagements“ mit seinen Anderungen im Stiftungssteuerrecht zusitzliche
Anreize fiir stifterisches Engagement. So konnen Zustiftungen in den Kapi-
talstock einer gemeinniitzigen Stiftung innerhalb von zehn

Jahren bis zu einem Gesamtbetrag von 1 Million Euro steu-
erlich abgezogen werden. Regelungen zum Biirokratie- Gesetzreformen fordern stifterisches
abbau und Vereinfachungen des Gemeinniitzigkeits- und Engagement.

Spendenrechts erleichtern seitdem die Stiftungsarbeit.

2013 beschloss der Bundestag das ,,Gesetz zur Stér-
kung des Ehrenamts“, das zahlreiche weitere Verbesserungen fiir gemein-
niitzige Organisationen, insbesondere auch fiir Stiftungen, brachte. So
konnen Stiftungen seither flexibler Riicklagen bilden und in das Stiftungs-
kapital anderer Stiftungen zustiften (sog. Endowments). Zudem wurde die
Moglichkeit der Ausgestaltung einer rechtsfahigen Stiftung des biirgerli-
chen Rechts als Verbrauchsstiftung gesetzlich verankert.

Bis Ende 2018 wollen Politik und Verwaltung weitere Reformen im Stif-
tungsrecht umsetzen. Mit der Ausarbeitung wurde eine Bund-Lander-Ar-
beitsgruppe beauftragt. Zu den Anderungsvorschligen zihlen einheitliche-
re rechtliche Rahmenbedingungen auf Bundesebene, bundesgesetzliche
Regelungen zu Satzungsanderungen, zur Zu- und Zusammenlegung von
Stiftungen sowie die auf fiinf Jahre nach Griindung der Stiftung begrenzte
Moglichkeit des Stiftenden, die Satzung zu dndern.
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2.3 Wer kontrolliert Stiftungen?

In jedem Bundesland gibt es mindestens eine Aufsichtsbehorde, die Stif-
tungen ihre Rechtsfahigkeit verleiht. Welche Aufsichtsbehorde zustdndig
ist, hangt vom Sitz der Stiftung ab. Diesen kénnen Stifter grundsatzlich frei
wdhlen, es ist lediglich die Angabe eines sachlichen Grundes erforderlich.
Bei der Errichtung einer Stiftung priift die Behorde, ob die Satzung dem
Stiftungsrecht des Bundes und des Landes entspricht. Jahrlich wird dar-
tiber hinaus kontrolliert, ob die Arbeit der Stiftung mit ihrer Satzung und
dem dort genannten Zweck tibereinstimmt. Somit sind die Aufsichtsbehor-
den bei rechtsfahigen Stiftungen des biirgerlichen Rechts Wachter dari-
ber, dass der im Stiftungszweck festgehaltene Wille des Stifters dauerhaft
erfiillt wird. Uber die Wachterfunktion hinaus unterstiitzen Aufsichtsbehér-
den Stiftungswillige und Stifter in vielerlei Fragen — bereits im Griindungs-
prozess, zu Moglichkeiten der Satzungsanderungen, bei Finanzproblemen.
Laut einer Erhebung des Bundesverbandes Deutscher Stiftungen aus dem
Jahr 2013 kontaktiert fast die Halfte der befragten Stiftungen die zustandi-
ge Aufsichtsbehdrde zweimal im Jahr oder 6fter. 88 Prozent der befragten
Stiftungen waren mit der Arbeit ihrer Aufsichtsbehorde zufrieden oder sehr
zufrieden. Verfolgt eine Stiftung ausschlie8lich und unmittelbar gemeinniit-
zige bzw. auch mildtatige oder kirchliche Zwecke, kann sie in den Genuss
verschiedener Steuerbegiinstigungen kommen. Dafiir ist es notwendig,
dass sie die gemeinniitzigkeitsrechtlichen Voraussetzungen der Abgaben-
ordnung (AO) erfiillt. Um nach der Anerkennung der Stiftung den Status
der Gemeinniitzigkeit zu erhalten, muss eine Stiftung einen sogenannten
Feststellungsbescheid gem. § 60a AO beim zustandigen Finanzamt bean-
tragen. Darin bestétigt die Finanzbehorde, dass die Satzung den Anforde-
rungen des Gemeinniitzigkeitsrechts geniigt, und befdhigt die Organisati-
on, Zuwendungsbestatigungen ausstellen zu diirfen. Da das Finanzamt erst
nach einiger Zeit riickwirkend feststellen kann, ob auch die tatsachliche
Geschaftsfiihrung den gemeinniitzigkeitsrechtlichen Vorgaben entspricht,
muss die Stiftung innerhalb der ersten drei Jahre einen Freistellungsbe-
scheid beantragen, der die steuerliche Freistellung fiir die vergangenen
drei Jahre feststellt. Bei entsprechender Beantragung und Vorliegen der ge-
meinnitzigkeitsrechtlichen Voraussetzungen erhalt die Stiftung einen aktu-
ellen Freistellungsbescheid dann regelméaBig im Drei-Jahres-Turnus.

Zahlen, Daten, Fakten | 2017



2.4 Die Grundsdtze guter Stiftungspraxis:
Wie sieht effektives und uneigenniitziges Stiftungshandeln aus?

Im Mai 2006 haben die Mitglieder des Bundesverbandes Deutscher Stif-
tungen die ,,Grundsatze guter Stiftungspraxis“ verabschiedet. Die Grund-
sdtze unterstiitzen Stiftungen dabei, transparent, effektiv und selbstlos zu
handeln. Sie sollen als Handlungsrahmen das Stiftungswesen weiter star-
ken. 1.351 Stiftungen geben derzeit an, dass sie die Grundsétze guter Stif-
tungspraxis anwenden. Zusatzlich haben 303 Stiftungen die Grundsatze fiir
ihre spezifische Stiftungsarbeit abgedndert. Auch innerhalb des Bundes-
verbandes Deutscher Stiftungen wurden die Grundsétze ausdifferenziert
und vertieft. So entstanden Grundsdtze fiir bestimmte Stiftungstypen wie
die Grundsatze guter kirchlicher Stiftungspraxis, Empfehlungen fiir gemein-
niitzige Unternehmensstiftungen und die Empfehlungen fiir die Verwaltung
kommunaler Stiftungen.

Anders als zum Beispiel in den USA sind Stiftungen in Deutschland
nicht zur Veroffentlichung ihrer Daten verpflichtet — ihre Berichtspflicht
besteht je nach Rechtsform gegeniiber den Aufsichts- und / oder den
Finanzbeho6rden. Einen umso hoheren Stellenwert nimmt das freiwillige
Transparenzgebot in den Grundsdtzen guter Stiftungspraxis ein. Es fordert
von Stiftungen ein, bei der Verwirklichung ihrer Stiftungszwecke fiir
angemessene Transparenz zu sorgen: ,,Sie [die Stiftun-

gen] anerkennen Transparenz als Ausdruck der Verant-
wortung von Stiftungen gegeniiber der Gesellschaft und Transparenz ist fiir gute Stiftungspraxis
als ein Mittel zur Vertrauensbildung. Sie stellen daher der  zentral.

Offentlichkeit in geeigneter Weise die wesentlichen

inhaltlichen und wirtschaftlichen Informationen tiber die

Stiftung (insbesondere tiber den Stiftungszweck, die Zweckerreichung im
jeweils abgelaufenen Jahr, die Forderkriterien und die Organmitglieder) zur
Verfiigung. Sie veroffentlichen ihre Bewilligungsbedingungen und setzen,
soweit geboten, unabhangige Gutachter oder Juroren ein. Gesetzliche
Auskunftspflichten werden rasch und vollstandig erfiillt.“

Dariiber hinaus behandeln die Grundsétze die Vermeidung von Interes-
senkonflikten zwischen dem am Gemeinwohl ausgerichteten Stiftungsauf-
trag und privaten Interessen der handelnden Personen und geben Hinwei-
se fiir eine wirkungsvolle Organisation der Stiftungsverwaltung. Andere
Grundsdtze widmen sich der Wirtschaftlichkeit und Effizienz des Stiftungs-
handelns.

Die vollstandigen Grundsétze guter Stiftungspraxis sind im Serviceteil
dieses Buches abgedruckt. Ein Erlduterungsband gibt zuséatzlich Hinweise
und Anwendungsbeispiele aus dem Stiftungsalltag.

2017 | Zahlen, Daten, Fakten 21



22

3 Geschichte des Stiftungswesens

3.1 Welches sind die dltesten Stiftungen?

Stiftungen haben in Deutschland eine 1.000-jdhrige Tradition. Sie gehoren
damit zu den dltesten Formen des Engagements fiir das Gemeinwohl. Im
Mittelalter griindeten vor allem hochrangige Politiker, kirchliche Wiirden-
trager und begiiterte Privatpersonen Stiftungen, um im Sinne christlicher
Néchstenliebe mildtatig zu wirken. Zudem hofften sie, durch die gute Gabe
ihr Seelenheil im Jenseits zu sichern. Diesem Einsatz sind viele, nicht selten
bis in die Gegenwart bestehende Spitdler und Waisenhduser zu verdanken.

Bei der Frage nach der dltesten Stiftung in Deutschland ist Folgendes
zu beachten: Oft ist die genaue Datierung des Griindungsjahres einer Stif-
tung schwierig, weil in vielen Féllen weder Urkunden noch andere Doku-
mente iiberliefert sind, die das Griindungsjahr zweifelsfrei belegen kénn-
ten; zudem entspricht die ,,Stiftung® der damaligen Zeit nicht den juristi-
schen Konstruktionen von heute. Die Griindungsjahre von drei bis heute
bestehenden Stiftungen kdnnen als gesichert gelten, da sie urkundlich
belegt sind:

Die Johannishofstiftung in Hildesheim geht auf das Jahr 1161 zuriick.
Damals errichtete Rainald von Dassel, Erzbischof von Kéln, dieses Hospital
zur Flirsorge und mildtatigen Unterstiitzung bediirftiger Hildesheimer. Heu-
te ist die Johannishofstiftung eine nicht rechtsfahige Stiftung in 6ffentlicher
Tragerschaft, die sich nach wie vor sozial benachteiligter Biirger annimmt.

Das St. Johannis-Jungfrauenkloster in Lilbeck besteht nachweislich seit
1177. Heute eine Stiftung des 6ffentlichen Rechts, leben in den Rdaumen des
Klosters gemaf der Stiftungssatzung alleinstehende, dltere Frauen ohne
geniigendes Einkommen.

1176 wurde das Magdalenenhospital in Miinster gestiftet. Es bot zu-
nachst Unterkunft fiir Bediirftige, spater wurden arme katholische Witwen
und Witwer unterstiitzt. Heute ist diese Einrichtung eine rechtsfahige Stif-
tung des biirgerlichen Rechts, deren Zweck vor allem durch Bau und Unter-
halt von Wohnmaglichkeiten und Betreuungseinrichtungen sowie durch an-
dere Hilfsangebote fiir betagte Menschen verwirklicht wird.

Zu den dltesten heute noch existierenden Stiftungen gehoren dari-
ber hinaus der Hospitalfonds Sankt Benedikti in Liineburg (1192) sowie
die St. Elisabeth-Hospital-Stiftung in Ellingen (1180). Insgesamt sind dem
Bundesverband Deutscher Stiftungen 14 bis heute aktive Stiftungen be-
kannt, die — nach eigenen Angaben — bis zum 12. Jahrhundert gegriin-
det wurden. Aus dem 13.)Jahrhundert stammen 53, aus dem 14.Jahrhun-
dert72 Stiftungen.

Zahlen, Daten, Fakten | 2017



3.2  Wie entwickelte sich das Stiftungswesen
im 19.und 20.Jahrhundert?

Im 19.Jahrhundert erlebte das Stiftungswesen eine Bliitezeit. Eine Schat-
zung besagt, dass es um 1900 mehr als 100.000 Stiftungen auf deutschem
Boden gab. Bei einem Grofteil dieser Stiftungen handelte es sich um Treu-
handstiftungen, die damit die dlteste Stiftungsform darstellen. Rechtsfahi-
ge Stiftungen des biirgerlichen Rechts existieren seit dem Inkrafttreten des
Biirgerlichen Gesetzbuches im Jahr 1900.Im 20.)Jahrhundert sank die Zahl
der Stiftungen zundchst drastisch. Wahrend der beiden Weltkriege, der In-
flation, der NS-Diktatur und in der DDR verloren Stiftungsvermégen an Wert
oder wurden aufgebraucht. Stiftungen wurden zusammengelegt, aufgelost,
verstaatlicht.

In der Bundesrepublik kann man seit den 1980er-Jahren von einer
Renaissance des Stiftens sprechen. Dies zeigt sich in den Griindungszah-
len. 1980 gab es von den heute noch existierenden Stiftungen, deren Griin-
dungsjahr dem Bundesverband bekannt ist, bereits 3.320 rechtsfahige Stif-
tungen des biirgerlichen Rechts, 1990 schon 4.683, und im Jahr 2000 wa-
ren es 8.348.Entsprechend steil stieg die Zahl der Neugriindungen auch in
den goer-Jahren: Wurden 1990 insgesamt 181 Stiftungen ins Leben gerufen,
waren es fiinf Jahre spater 385.Im Jahr 2000 lag die Zahl der Neugriindun-
gen bei 681.

3.3  Welche Entwicklung nahm das Stiftungswesen
nach der Jahrtausendwende?

Heute gibt es mehr als doppelt so viele Stiftungen wie Ende des vergange-
nen Jahrhunderts. Im Durchschnitt wurden zwischen 2001 und 2016
jahrlich knapp 800 rechtsfahige Stiftungen des biirgerlichen Rechts
gegriindet. Im Jahr 2016 lag die Zahl der Neugriindungen bei 582. Grof3er
war die Zahl der Errichtungen in den Jahren 2007 bis 2009, als das ,,Gesetz
zur weiteren Starkung des biirgerschaftlichen Engagements“ das Wachs-
tum beflligelte: 2007 wurden 1.134 rechtsfahige Stiftungen des biirgerli-
chen Rechts gegriindet, im Folgejahr waren es 1.020 Stiftungen, 2009 noch
914 Stiftungen. Nach den Gesetzesdnderungen 2000 und 2002 war die
Zahl der Neuerrichtungen ebenfalls sprunghaft nach oben

gegangen. Mittlerweile hat sich die Zahl der jahrlichen
Neuerrichtungen auf einem soliden Niveau eingependelt.  Der Stiftungsbestand ist seit 2001
Dies ist besonders erstaunlich, da vor dem Hintergrund kontinuierlich gestiegen.

der Niedrigzinsphase und der Kapitalentwertung verstarkt

andere Formen des finanziellen Engagements wie zeitnah
zu verwendende Spenden in den Vordergrund riicken. Auch mit dem vom
Bundesverband Deutscher Stiftungen forcierten Trend, bei kleineren
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Summen auf Alternativen wie Treuhandstiftungen oder Zustiftungen
auszuweichen, ldsst sich das leicht gebremste Wachstum rechtsfahiger
Stiftungen begriinden.

3.4  Warum gibt es im Osten Deutschlands weniger Stiftungen
als in anderen Teilen des Landes?

Auch wenn prozentual die Zahl der Stiftungen in Brandenburg und Sachsen
starker wachst als im Rest des Landes: In absoluten Zahlen gibt es hier
nach wie vor weit weniger Stiftungen — und der Abstand vergrofiert sich
weiter. Ende 2016 existierten in den ostlichen Bundesldndern insgesamt
1.513 rechtsfahige Stiftungen des biirgerlichen Rechts (ohne Berlin), im
Rest des Landes waren es 20.293. Historische wie wirtschaftliche Griinde
spielen eine Rolle fiir das Gefélle zwischen Ost und West. Konnte in der
Bundesrepublik das Stiftungswesen gedeihen, weil wachsender Wohlstand
und wachsende Privatvermdgen einen guten Nahrboden schufen, markier-
te die DDR-Zeit fiir das Stiftungswesen einen tiefen Einschnitt. Viele
Stiftungen wurden zusammengelegt oder aufgeldst. Alle im Jahr 1953 noch
bestehenden Stiftungen wurden damals — mit Ausnahme einiger kirchli-
cher Stiftungen — in Volkseigentum tiberfuihrt. Es gab somit faktisch keine
Stiftungen in der DDR. Im Zivilgesetzbuch von 1976 waren Griindungen neu-
er Stiftungen nicht mehr vorgesehen.

Dass auch die Zahl der Neugriindungen im Osten Deutschlands nach
der Wiedervereinigung bei Weitem nicht an die Zahl der Stiftungserrich-
tungen in den westlichen Bundesldandern heranreicht, liegt unter ande-

rem an der Vermogensverteilung in der Bundesrepublik:

Noch heute sind die Vermdgen der Menschen in den ost-

Ende 2016 gab es im Osten 1.513 lichen Landern zum Teil wesentlich geringer als in den
Stiftungen, im Westen 20.293. westlichen. Somit steht auch weniger Geld zum Stiften

zur Verfligung. Zudem ldsst sich ein einmal brachliegen-
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des stiftungsfreundliches Klima nur tiber Jahrzehnte hin-
weg wieder aufbauen; hier liegt eine wesentliche Aufgabe fiir Stiftungen
aus ganz Deutschland und ihres Bundesverbandes. Auch im Westen der
Republik gilt: Wo es bereits viele Stiftungen gibt, ist — unabhangig von
der Vermégensverteilung — die Wahrscheinlichkeit hGher, dass weitere er-
richtet werden.
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4 Die Zahlen

Die wichtigsten Zahlen und Daten auf einen Blick
(Stand Ende 2016)

Zahl der rechtsfahigen Stiftungen des biirgerlichen Rechts: 21.806

Anteil der Stiftungen mit gemeinniitzigen Zwecken: 95 Prozent

Zahl der Stiftungen pro 100.000 Einwohner (Stiftungsdichte): 26,5

Bundesland mit den meisten Stiftungen: Nordrhein-Westfalen

Bundesland mit den meisten Stiftungen pro 100.000 Einwohner: Hamburg

Grof3stadt mit den meisten Stiftungen pro 100.000 Einwohner: Wiirzburg

Bekanntes Stiftungskapital von Stiftung aller Rechtsformen (n=11.996): 67,9 Milliarden
Bekannte Ausgaben fiir den Satzungszweck (inkl. Projektverwaltungskosten) von Stiftung aller
Rechtsformen (n=4.066): 4,3 Milliarden

Stiftungskapital: Summe aus Errichtungskapital, Zustiftungen (kein Treuhandvermdgen), Riicklagen, Umschichtungsergebnis/
Riicklage aus der Vermogensumschichtung und Ergebnis-/Mittelvortrag

4.1 Wieviele Stiftungen gibt es?

Die Zahl der rechtsfdhigen Stiftungen des biirgerlichen Rechts liegt aktuell
(Stichtag 31. Dezember2016) bei 21.806. Auf 100.000 Biirgerinnen und
Biirger kommen damit mehr als 26 rechtsfahige Stiftungen des biirgerli-
chen Rechts, das sind anndhernd sieben mehr als noch vor fiinf Jahren.

Hinzu kommen eine Vielzahl weiterer Stiftungsrechtsformen, die auf-
grund der Schwierigkeiten bei der Erfassung nicht zahlbar

sind. Besonders im Bereich der Treuhandstiftungen geht
der Bundesverband Deutscher Stiftungen von einer dhn- Auf 100.000 Einwohner kommen mehr
lich groBen Zahl aus. In der Datenbank Deutscher Stiftun-  als 26 Stiftungen.

gen sind 5.534 unselbststandige Stiftungen erfasst.

4.2  DerBundesldndervergleich: Wo gibt es die meisten Stiftungen -
wo besteht Nachholbedarf?

Nordrhein-Westfalen liegt im Vergleich der Bundeslénder bei der Zahl der
Stiftungen vorn: Im einwohnerstarksten Bundesland gibt es traditionell
die meisten rechtsfahigen Stiftungen des biirgerlichen Rechts. Ende 2016
waren es 4.258. Es folgten Bayern mit 3.938 und Baden-Wiirttemberg mit
3.255 Stiftungen. Nordrhein-Westfalen liegt auch bei der Zahl der Neu-
griindungen im Bundeslandervergleich vorn. Im Bundesland wurden 2016
insgesamt 134 rechtsfahige Stiftungen des biirgerlichen Rechts ins Leben
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gerufen. An zweiter Stelle folgte 2016 Bayern: Hier wurden 100 rechtsfa-
hige Stiftungen des biirgerlichen Rechts gegriindet. Niedrig blieb die Zahl
der Neugriindungen im Saarland (5) und in Mecklenburg-Vorpommern (2).
Aussagekraftiger als die absoluten Zahlen ist die Stiftungsdichte, die die
Zahl der Stiftungen auf die Zahl der Einwohner bezieht. In der Auswer-
tung liegen die Stadtstaaten im Vergleich weit vorn: In Hamburg kommen
auf100.000 Einwohner 78 Stiftungen. Damit ist die Hansestadt mit ih-
ren fast 1.400 Stiftungen nicht nur stiftungsreichste Stadt Deutschlands,
sondern fiihrt auch das Ranking der Bundeslander nach Stiftungsdich-

te an. Auf Platz 2 liegt das Land Bremen. Hier kommen 49 Stiftungen auf
100.000 Einwohner. Bei den Flachenlandern fiihrt Hessen mit 32 Stiftun-
gen pro 100.000 Einwohner. Es folgen Bayern mit einer Stiftungsdichte
von 31, Baden-Wiirttemberg mit 30 und Niedersachsen mit 29 Stiftungen
pro 100.000 Einwohner.

Markant fiir einige der 6stlichen Bundeslander ist das tiberdurch-
schnittliche Wachstum. So betrug der Zuwachs an Brandenburger Stiftun-
gen 5,5 Prozent, an sdachsischen Stiftungen 3,7 Prozent. Das ist jeweils

deutlich tiber dem bundesweiten Durchschnittswachstum

von 2,4 Prozent. Die absolute Zahl der Stiftungen in den

Bei der absoluten Zahl der Stiftungen Ostlichen Landern ist jedoch auf niedrigem Niveau.
und den Neugriindungen ist Nordrhein- Gemeinsam kommen Sachsen, Sachsen-Anhalt, Thiirin-

Westfalen Spitzenreiter.

gen, Brandenburg und Mecklenburg-Vorpommern auf
1.513 Stiftungen.

4.3  Inwelchen Stadten gibt es die meisten Stiftungen?

Die Grof3stadt mit der hochsten Stiftungsdichte in Deutschland ist Wiirzburg
mit aktuell 91 Stiftungen pro 100.000 Einwohner. Im aktuellen Ranking
(Stand: Marz 2017) folgt Oldenburg mit einer Stiftungsdichte von 8o vor
Hamburg mit 78 Stiftungen pro 100.000 Einwohner. Dicht dahinter belegt
Frankfurt am Main mit einer Stiftungsdichte von 76 den 4. Platz. Stiftungs-
reichste GroRstadt im Osten Deutschlands ist, gemessen an der Bevélke-
rung, Potsdam mit 33 Stiftungen pro 100.000 Einwohner.

Damit nimmt Potsdam im Ranking aller Grof3stadte nach

Wiirzburg ist die GroBstadt mit den Stiftungsdichte den 36.Platz ein. Berlin holt in Sachen
meisten Stiftungen pro Einwohner. Stiftungen auf: 9oo Stiftungen zahlt die Bundeshaupt-

stadt aktuell, 2016 kamen 29 hinzu. Damit hatte Berlin
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Ende 2016 eine Stiftungsdichte von 26.Das ist Platz 48 im
Ranking der Gro3stadte. Auf den hintersten Pldatzen im Ranking der deut-
schen Grofstddte liegen Salzgitter und Hamm mit einer Stiftungsdichte von
sieben sowie Herne mit fiinf Stiftungen pro 100.000 Einwohner.
Die unterschiedliche Verteilung von Stiftungen in Deutschland hat ge-
sellschaftliche und 6konomische Griinde, die weit in die Historie zuriickge-
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hen. Eine Vielzahl von bedeutenden Stiftungen gibt es in den ehemaligen
freien Reichs- und Hansestddten mit ihrer biirgerschaftlichen Tradition und
einem selbstbewussten Biirgertum, in dessen Selbstverstandnis es liegt,
sich stifterisch in die Gesellschaft einzubringen. AufSer dem gesellschaft-
lichen Umfeld sind fiir das Wachstum des Stiftungswesens vor allem die
dkonomischen Moglichkeiten der potenziellen Stifterinnen und Stifter ent-
scheidend. Entsprechend spiegelt die Stiftungslandschaft die Entwicklung
der Regionen und darin speziell der Stadte sowie die wirtschaftliche und
politische Bedeutung der Biirgerschaft und ihr Selbstverstandnis in Vergan-
genheit und Gegenwart wider.

4.4  Wie entwickeln sich die Biirgerstiftungen in Deutschland?

Auf nunmehr 20-jahrigem Erfolgskurs sind die Biirgerstiftungen in Deutsch-
land: Die ersten Stiftungen von Biirgern fiir Biirger wurden 1996 in Gii-
tersloh bzw. 1997 in Hannover gegriindet. Ihre amerikanischen Vorbilder,
die Community Foundations, feierten 2014 bereits 100-jahriges Jubildaum.
Heute gibt es 307 Biirgerstiftungen, die das Giitesiegel des Bundesverban-
des Deutscher Stiftungen tragen. Das Giitesiegel orientiert sich an den ,,10
Merkmalen“ und steht fiir dauerhafte und nachhaltige sowie politisch oder
wirtschaftlich unabhédngige Biirgerstiftungsarbeit.

Mehr als 29.000 Menschen haben bereits fiir eine Biirgerstiftung gestif-
tet oder zugestiftet, so die Initiative Burgerstiftungen im Bundesverband
Deutscher Stiftungen. Vor acht Jahren waren es anndhernd halb so viele.
Biirgerstifterinnen und Birgerstifter stiften — neben dem Kapital — vielmehr
Zeit und Ideen. Laut der Biirgerstiftungsumfrage 2015, von der Initiative Biir-
gerstiftungen, leisteten Ehrenamtliche in den 307 Biirgerstiftungen im Jahr
2015 geschatzt rund 1 Million Stunden. Ein Schwerpunkt der Arbeit setzten
viele Burgerstiftungen seit 2015 auf die Integration gefliichteter Menschen in
ihrer Region.

4.5  Wie sieht das Stiftungswesen in Europa aus?

Stiftungen in Europa, ihre Rechtsformen, Groe und Bedeutung variieren
stark: von der niederldandischen Stichting bis zur italienischen Fondazio-
ne. Zahlen der Donors and Foundations Networks in Europe (DAFNE) aus 24
europdischen Landern belegen 147.000 gemeinwohlorientierte Stiftungen
fuir das Jahr 2015. Die Bandbreite reicht von 4o Stiftungen in Irland bis zu
weit mehr als 20.000 Stiftungen in Deutschland, das damit europdischer
Spitzenreiter ist. Nach Deutschland folgen Polen (18.135), Ungarn (15.995),
Schweden (13.700) und die Schweiz (13.075) auf der Liste der Lander mit
den meisten Stiftungen.
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Ebenso wie in Deutschland wachst auch in anderen Landern Europas der
Stiftungssektor rasant: So schatzt das European Foundation Center (EFC),
dass 40 Prozent der heutigen Stiftungen in den vergangenen 15 Jahren ge-
griindet wurden. Eine weitere Auswertung des EFC zu Aktivitaten der Stiftun-
gen in Europa ergab, dass etwa 30 Prozent der Stiftungen in den Bereichen
Bildung und Wissenschaft, 25 Prozent im sozialen Bereich und 17 Prozent im
Gesundheitsbereich tatig sind. Das Vorhaben, ergdanzend zu nationalen Stif-
tungsformen eine einheitliche europdische Stiftung zu schaffen, wurde 2014
von der Europdischen Kommission auf Eis gelegt. Somit fehlen nach wie vor
gemeinsame Grundsétze flir europaweit anzuerkennende gemeinnitzige Or-
ganisationen. Stiftungen, die grenziiberschreitend tétig sind, haben folglich
mehr Kosten und Aufwand, als wenn sie sich rein national betatigen.

4.6  Wie sieht das Stiftungswesen in den USA aus?

Die Vereinigten Staaten von Amerika gelten als Musterland des Stiftungs-
wesens. Schon die ersten puritanischen Siedler im 17.Jahrhundert ver-
pflichteten sich, dem Wohl der Kolonie zu dienen. In jiingerer Vergangen-
heit haben bedeutende Stiftungsdotationen fiir Aufmerksamkeit gesorgt.
Zu nennen sind die Bill und Melinda Gates Stiftung, errichtet 1999, sowie
die Initiative ,,Giving Pledge“. Aktuell mehr als 150 der vermogendsten Per-
sonen oder Familien aus 16 Landern verpflichten sich mit der Unterzeich-
nung, einen bedeutenden Teil ihres Vermédgens gemeinniitzigen Zwecken
zukommen zu lassen. Auch die Biirgerstiftungsbewegung nahm 1914 mit
der Cleveland Foundation in den USA ihren Anfang und sprang 1996 auf
Deutschland iber.

Vergleichbar mit dem klassischen Stiftungstyp hierzulande, der rechts-
fahigen Stiftung biirgerlichen Rechts, ist die sogenannte Private Foundation.
Daneben gibt es die Public Charity, das sind 6ffentliche gemeinniitzige Ein-
richtungen wie Kirchen, Krankenhduser oder medizinische Forschungsein-
richtungen. Die Private Foundation ist tiberwiegend fordernd tatig und ent-
stammt einer Quelle, etwa einer natiirlichen Person oder einer Familie. Die
Finanzangaben aller gemeinniitzigen Private Foundations sind — anders als
in Deutschland - {iber das Formular 990-PF im Internet einsehbar. Dem ame-
rikanischen Foundation Center zufolge gab es 86.726 Private Foundations,
davon 789 Community Foundations (Buirgerstiftungen) und 2.521 Corporate
Foundations (Unternehmensstiftungen) im Jahr 2014. Die US-amerikanischen
Private Foundations verfiigen tiber 865 Milliarden Dollar Stiftungsvermégen
und geben jahrlich rund 60 Milliarden Dollar aus. Das entspricht ca. 776 Mil-
liarden Euro bzw. 54 Milliarden Euro. Charakteristisch ist das jahrliche, ver-
pflichtende Ausschiittungsgebot von ca. 5 Prozent (Payment Requirement)
des Vermagens fiir gemeinniitzige Zwecke. Dies unterscheidet sich vom deut-
schen Gemeinniitzigkeitsrecht, das kein Ausschittungsgebot kennt.
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Etwa 6 Prozent der Stiftungsausgaben in den USA entfallen allein auf
die Bill Gates Stiftung, die sowohl nach Vermégen als auch nach Ausgaben
die grofte Stiftung der USA ist.

Die Zahl der Stiftungen ist — wie in Deutschland — in den USA seit
den goer-Jahren stark gewachsen; mehr als die Hélfte der vermogends-
ten amerikanischen Stiftungen ist nicht dlter als 28 Jahre. Bildung und
Gesundheit (jeweils 22 Prozent der Gesamtausgaben) werden von ameri-
kanischen Stiftungen am starksten geférdert; es folgen Soziales (16 Pro-
zent), 6ffentliche Angelegenheiten (12 Prozent) sowie Kunst und Kultur
(10 Prozent).

5 Die Stifterinnen und Stifter

5.1 Wer ruft Stiftungen ins Leben?

65 Prozent der Stiftungen in Deutschland wurden ausschlie3lich von
natiirlichen Personen ins Leben gerufen. Auch Institutionen wie Vereine
und Unternehmen gehoren zu den Stiftern, hinter 17 Prozent der Stiftun-
gen steht ausschliefilich und mindestens eine juristische Person des
privaten Rechts.

Zu rund zehn Prozent betdtigen sich juristische Personen des o6ffentli-
chen Rechts als alleiniger Stifter. Dazu zahlen z.B. Staat und Kirche, aber
auch die meist in kommunaler Tragerschaft befindlichen

Sparkassen. 2016 gab es nach Angaben des Deutschen
Sparkassen- und Giroverbandes (DSGV) 748 gemein- Die Hélfte der Stiftungen wird unter
niitzige Stiftungen von Unternehmen der Sparkassen- Beteiligung von Frauen errichtet.

Finanzgruppe mit einem Gesamtkapital von 2,45 Milliar-

den Euro und jahrlichen Ausschiittungen von tiber 70 Mil-
lionen Euro. Die Sparkassengruppe ist mit ihrem Engagement in den Regio-
nen die stifterisch aktivste Unternehmensgruppe in Deutschland.

Zu den juristischen Personen des privaten Rechts gehdren beispielsweise
Gesellschaften mit beschrankter Haftung, Aktiengesellschaften oder Vereine.
Rund achtProzent der Stiftungen wurden von verschiedenen Stiftergruppen
gemeinsam ins Leben gerufen, so zum Beispiel im Rahmen einer Public Pri-
vate Partnership zwischen Staat und privatwirtschaftlichem Unternehmen.

Die Stifterstudie 2015 ,,Stifterinnen und Stifter in Deutschland. Engage-
ment — Motive — Ansichten“ gibt Auskunft tiber soziodemografische Profile,
Motive, Hintergriinde, Ausgestaltung der Stiftungen und Einfluss der Privat-
personen, die stiften. Gleichwohl es den typischen Stiftenden nicht gibt,
sind folgende Merkmale charakteristisch: So sind sie zu 95 Prozent {iber
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45 Jahre alt, oft mannlich, hoch gebildet und vermégend.

Auswertungen fiir die Umfrage im Rahmen dieser Publikation bestati-
gen den noch immer hohen Prozentsatz méannlicher Stifter. 77 Prozent der
Stiftungen wurden mit mannlicher Beteiligung errichtet. Oder anders
ausgedriickt: 23 Prozent der Stiftungen sind ausschliefilich von Frauen ins
Leben gerufen worden. Kurz vor oder mit Eintritt in das Rentenalter ist fiir
viele Stiftende der richtige Moment gekommen. Jeder zweite Stiftende ist
bereits im Ruhestand. Doch immerhin fiinfProzent der fiir die Stifterstudie
2015 Befragten waren unter 45 Jahre.

Eine hohe Motivation fiir das Stiften ist es, mit der Stiftung eine Erbin fiir
das - tiberwiegend grof3e — Privatvermdgen zu schaffen. Knapp die Hélfte der
befragten Stifterinnen und Stifter ist kinderlos. Die Vermégen stammen hadufig
aus selbststandiger unternehmerischer Tatigkeit (54 Pro-
zent); anders als vielleicht vermutet, stiften Erbinnen und
Uber 80 Prozent der Stiftungen werden Erben vergleichsweise selten. War im Mittelalter Stiften ein
zu Lebzeiten des Stifters gegriindet. testamentarischer Akt, so sind, wie die aktuelle Befragung
zeigt, liber 8o Prozent der Stiftungen, die mit einer Beteili-
gung von natdrlichen Personen errichtet wurden, zu Lebzei-
ten des Stifters entstanden. Noch bis in die 1980er-Jahre wurden annéhernd
40 Prozent der Stiftungen per Testament errichtet.

Der Staat als Stifter und Stiftungsverwalter

588 rechtsfahige Stiftungen des 6ffentlichen Rechts sind dem Bundesverband Deutscher Stif-
tungen bekannt. Offentlich dotierte Stiftungen kénnen auch als rechtsfihige Stiftungen des
biirgerlichen Rechts gegriindet werden. Zudem kooperiert der Staat zum Teil mit Privatakteuren
bei Stiftungserrichtungen und es gibt zahlreiche Mischformen bei der rechtlichen Ausstattung,
sodass sich zwischen privat und staatlich gegriindeten Stiftungen nicht immer eindeutig unter-
scheiden ldsst. Die dltesten staatlichen Stiftungen haben eine jahrhundertelange Tradition und
gehen oft auf Stiftungen der Kirche oder weltlicher Fiirsten im Mittelalter zuriick. Ein Grofteil
der staatlich gegriindeten Stiftungen ist aber auch in jiingerer Zeit entstanden. Kommunale Stif-
tungen sind Stiftungen, deren Zweck zum Aufgabengebiet einer kommunalen Gebietskorper-
schaft gehort und die von dieser verwaltet werden. Das Kapital stammt meist von Privatperso-
nen. Kommunale Stiftungen kénnen verschiedene Rechtsformen haben.
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5.2  Warum wird gestiftet?

Die Motive fur stifterisches Engagement sind so bunt wie die Stiftungen
selbst. 80 Prozent der fiir die Stifterstudie 2015 befragten Philanthropen
gaben an, aus Verantwortungsbewusstsein heraus eine Stiftung gegriindet
zu haben; rund drei Viertel wollen etwas bewegen. Stifterinnen und Stif-
tern geht es selten darum, so lassen die Antworten vermuten, ihren gesell-
schaftlichen Einfluss zu erhdhen (sieben Prozent) oder ihr gesellschaftli-
ches Ansehen zu steigern (drei Prozent). Vielmehr ist es immer ein Biindel
an Motiven, das hdufig nach konkreten Anldssen zur Stiftungsgriindung
fiihrt. So gaben 30 Prozent der Befragten an, ihren persénlichen Nachlass
mit der Stiftung regeln zu wollen, fiir jeweils 16 Prozent war ein plotzlicher
Vermogenszuwachs oder ein personlicher Schicksalsschlag ausschlagge-
bend fiir die Stiftungserrichtung. Mit dem hohen Stifteralter korreliert die
Tatsache, dass immerhin 17 der Befragten das Ende der aktiven Berufsta-
tigkeit als Anlass nahmen, zu stiften.

Stifterpreistrager iiber ihre Motivation fiir stifterisches Engagement

»Auch nach so vielen Jahren sind wir noch begeistert von der guten Sache. Dafiir sorgen all
die schénen Erfolgsgeschichten von geférderten Kindern und Jugendlichen. Und auch eine
Auszeichnung wie die mit dem Deutschen Stifterpreis trigt dazu bei, wieder neue Motivation
fiir die ndchsten Jahre zu schopfen.“

Gabriele Quandt, Stifterpreistragerin 2017 (gemeinsam mit Dr. Florian Langenscheidt)

»Obdachlosigkeit ist nicht nur ein gesellschaftliches Problem, es ist eine soziale Krankheit.
Dank der vielen Helfer und Unterstiitzer kann ich einen Beitrag dazu leisten, die Symptome zu
behandeln. Die Behandlung der Ursachen ist hingegen Aufgabe des Staates. “

Dr.Jenny De la Torre Castro, Stifterpreistragerin 2015

»Mein unternehmerisches Engagement hat mich unabhdngig gemacht. Unabhdngigkeit be-
deutet fiir mich, dass ich meiner inneren Uberzeugung folgen und meiner sozialen Verpflich-
tung nachgehen kann.“

Dietmar Hopp, Stifterpreistrdger 2014

»Wenn man das Gliick zum Erfolg hatte, finde ich es richtig und eigentlich fast selbstverstdnd-
lich, davon etwas der Gesellschaft zuriickzugeben. “
Udo van Meeteren, Stifterpreistrdager 2013
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6 Die Finanzen

6.1 Wievermdgend sind Stiftungen in Deutschland?

Das Stiftungskapital der Stiftungen aller Rechtsformen in Deutschland ist
dem Bundesverband Deutscher Stiftungen von 11.996 Stiftungen bekannt
und es belduft sich auf 67,92 Milliarden Euro. Die Gesamtzahl der Stiftun-
gen in Deutschland ist ein Vielfaches hoher, so dass auch das gesamte
Stiftungskapital dieser Stiftungen hoher ist.

Das Stiftungskapital der Stiftungen in Deutschland ist sehr konzent-
riert: Gut jede zehnte (13 Prozent) rechtsfahige Stiftung des biirgerlichen
Rechts besitzt mehr als 10 Millionen Euro.

6.2  Wie legen Stiftungen ihr Geld an?

Nach wie vor sind die Einnahmen aus der Vermogensanlage die wichtigste
Finanzierungsquelle fiir Stiftungen (38 Prozent). Doch die anhaltende
Niedrigzinsphase lasst den Anteil der Ertrdge aus der Vermdgensanlage
stetig sinken. Gerade kleinere Stiftungen mit diinner Kapitaldecke sind hier
unter Druck. Wie eine Befragung im StiftungsPanel des Bundesverbandes
Deutscher Stiftungen Anfang 2017 ergab, rechnet nur etwa die Hélfte der
befragten Stiftungen mit einem Vermégen von unter 1

Million Euro mit Renditen tiber dem zu erwartenden

Rund 70 Prozent der Stiftungen legen in Inflationsniveau. Von den 836 rechtsfahigen Stiftungen

Fonds an.

birgerlichen Rechts, die im Rahmen der Vollerhebung
Angaben zu ihrem Anlagevermogen gemacht haben, haben
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71Prozent in Fonds investiert, 37 Prozent in Festgeld,
23Prozent in Aktien, 22 Prozent in Unternehmensanleihen und 21Prozent in
Immobilien. Staatsanleihen, Unternehmensbeteiligungen und Sammlungen
liegen im einstelligen Prozentbereich (Mehrfachnennungen moglich).

Um die Hauptziele der Vermégensanlage zu erreichen, das Stiftungsver-
mogen ungeschmailert, also inklusive Inflationsausgleich, zu erhalten und
gleichzeitig gentigend Mittel fiir die Zweckerfiillung zu generieren, miissen
im Rahmen ihrer Vermégensanlage Stiftungen umdenken.

Neue Ansatze wie das wirkungsorientierte Investieren, also die Vermo-
gensanlage in Projekte oder Institutionen, die auf den Zweck der Stiftung
einzahlen, gewinnen an Popularitat. Die Befragung im StiftungsPanel des
Bundesverbandes hat ergeben, dass mehr als ein Fiinftel der Stiftungen
bereits wirkungsorientiert angelegt hat (Stiftungsfokus Nr.11:4). Der Bun-
desverband Deutscher Stiftungen bestarkt mit zahlreichen Manahmen
Stiftungen darin, Férderung und Investition, Kapital und Wirkung als eins
zu denken.
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6.3  Welche Einnahmen haben Stiftungen?

Die anhaltende Niedrig- bis Nullzinsphase hat auch auf der Einnahmensei-
te von Stiftungen ihre Spuren hinterlassen. Kamen 2014 noch 49 Prozent
der Einnahmen iiber die Vermogensertrédge, sind es aktuell lediglich 38 Pro-
zent. Vielmehr ist es heute so, dass Stiftungen aus verschiedenen Quellen
Einnahmen generieren.

Aktuell stammt bereits jeder vierte Euro aus der 6ffentlichen Forderung
(25 Prozent), damit hat sich der Anteil des Staates als Stiftungsfinanzier
gegeniiber der Erhebung vor drei Jahren nahezu verdoppelt. 15 Prozent der
Einnahmen werden derzeit aus Spenden erzielt, ein Plus
von fiinf Prozent gegentiber der Vorerhebung. Hinzu
kommen Einnahmen aus Zweckbetrieben (sieben Knapp 40 Prozent der Einnahmen
Prozent) und wirtschaftlichen Geschaftsbetrieben (fiinf stammen aus der Vermégensverwaltung.
Prozent). Gerade Stiftungen, die Trager von Einrichtungen
wie Kindergéarten, Krankenhdusern oder Seniorenheimen
sind, erzielen ihre Einnahmen zum Grof3teil aus Leistungsentgelten im
Zweckbetrieb. Ein Zweckbetrieb ist der wirtschaftliche Teil einer gemeinniit-
zigen Stiftung, der auch dazu dient, die Satzungszwecke zu erfiillen.

6.4 Wieviel Geld geben Stiftungen fiir gemeinniitzige Zwecke aus?

Die Gesamteinnahmen der Stiftungen geben einen Anhaltspunkt, wie viel
Geld ihnen fir die Erfiillung ihres Stiftungszweckes zur Verfiigung steht.
Um angesichts der Inflation den Wert des Vermogens auch real zu erhalten,
kdnnen sie jedoch zundchst bis zu einem Drittel ihrer Vermogensertrage so-
wie zehn Prozent der sonstigen zeitnah zu verwendenden Mittel einer frei-
en Riicklage zufiihren. AuBerdem muss die Verwaltung finanziert werden.
Der Rest steht fiir die Zweckerfiillung zur Verfiigung.

Stiftungen aller Rechtsformen in Deutschland geben mehr als 4,28 Mil-
liarden Euro fiir die Verwirklichung gemeinnitziger Zwecke aus. Die Basis
dieser Angabe sind 4.038 Stiftungen in der Datenbank Deutscher Stiftun-
gen. Die Gesamtzahl der Stiftungen in Deutschland ist ein Vielfaches hoher,
so dass auch die Ausgaben fiir die Satzungszwecke hoher sind. Neben die-
sen Ausgaben fiir den Satzungszweck fallen weitere Ausgaben, u.a. fiir all-
gemeine Verwaltungskosten, an. Die Hohe der Gesamtausgaben variiert bei
den rechtsfahigen Stiftungen des biirgerlichen Rechts stark. Stiftungen mit
Ausgaben in Millionenhohe sind die Ausnahme, sie stellen gut acht Prozent
aller Stiftungen. Annghernd drei von vier Stiftungen geben jahrlich unter
100.000 Euro aus. Der Median der Stiftungsausgaben liegt bei 26.600 Euro
pro Jahr.

In der Gruppe der rechtsfahigen Stiftungen des biirgerlichen Rechts fin-
den sich ebenfalls einige Tragerstiftungen, beispielsweise von Krankenhau-
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sern und Pflegeeinrichtungen oder auch Museen und wissenschaftlichen
Einrichtungen, bei denen Leistungsentgelte oder Haushaltszuschiisse als
Ausgabenposten enthalten sind. Weitere Tragerstiftungen und einige der
grofRen Stiftungsuniversitdten existieren als Stiftungen 6ffentlichen Rechts.
Fur die nicht bekannte Anzahl der Stiftungen aller Rechtsformen sind daher
mehrere Milliarden Euro in der Schatzung der Ausgaben fiir die Verwirkli-
chung der Stiftungszwecke hinzuzurechnen.

7 Die Rolle von Stiftungen innerhalb der Gesellschaft

7.1 Welche gesellschaftlichen Aufgaben haben Stiftungen?

Stiftungen haben viele gesellschaftliche Aufgaben tibernommen: Sie sind
Tréger sozialer, wissenschaftlicher oder kultureller Einrichtungen, fordern
innovative Ideen Dritter, schaffen ein Bewusstsein fiir gesellschaftliche
Problemlagen und Missstande oder tibernehmen die Anwaltschaft fiir den
europdischen Gedanken. Sie sind damit ein unverzichtbares Element einer
freiheitlichen, demokratischen und solidarischen Biirgergesellschaft. lhre
weitgehende Unabhéangigkeit und ihre angestrebte Dauerhaftigkeit ermog-
lichen dabei ein Handeln, dessen Wirkung sich nicht allein an kurzfristigen
Erfolgen messen lassen muss. Stiftungen kénnen langfristige Verdnderun-
gen anstofRen, sie konnen Neues wagen und dabei auch Risiken aufneh-
men, die die 6ffentliche Hand nicht eingehen kann und private Unterneh-
men nicht eingehen wollen.

Ausfallbiirgen fiir Kiirzungen o6ffentlicher Haushalte konnen und wol-
len Stiftungen nicht sein. Wenn in Zeiten knapper werdender 6ffentlicher
Kassen die Mittel fiir bestimmte gesellschaftliche Bereiche zuriickgefah-
ren werden — etwa fiir Kultur oder Bildung —, geraten private Forderer, auch
Stiftungen, immer starker unter Druck, hier einzuspringen. Doch Stiftungen
wollen ihrem Selbstverstandnis nach komplementar und nicht kompensa-
torisch wirken.

Im Bereich Wissenschaft beispielsweise fordern sie innovative For-
schungsprojekte und setzen Impulse. Die Basisfinanzierung der wissen-
schaftlichen Einrichtungen bleibt, so die Position des Bundesverbandes
Deutscher Stiftungen, 6ffentliche Aufgabe.

Die Kunst- und Kulturstiftungen in Deutschland verabschiedeten im Jahr
2014 die ,,Schweriner Erklarung®. Auch hier stellten sie klar, dass sie nicht
als Ausfallbiirgen fiir Kiirzungen der 6ffentlichen Kulturhaushalte bereit-
stehen. Ob Kultur, Bildung oder Wissenschaft: Stiftungen verstehen sich
als Teil der engagierten Zivilgesellschaft, die wiederum auch nicht alleini-
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ger Akteur fiir gesellschaftliche Verdnderung, Zusammenhalt und Zukunfts-
fahigkeit sein kann. Sie verstehen sich vielmehr als Plattformen biirger-
schaftlichen Engagements, als aktive Mittler zwischen Interessen und Posi-
tionen sowie als kompetente und l6sungsorientierte Ansprech- und Koope-
rationspartner innerhalb unserer pluralistischen Gesellschaft. Denn nurim
Miteinander aller gesellschaftlichen Akteure kénnen die Herausforderun-
gen unserer Zeit gemeistert werden.

7.2 Wie engagieren sich Stiftungen?

Stiftungen sind Thementreiber, Innovatoren und gewichtige Saulen der
Zivilgesellschaft. Was heif3t das konkret? Stiftungen erfiillen ihren Stif-
tungszweck entweder, indem sie selbst Projekte verwirklichen, oder,
indem sie andere Institutionen, Initiativen und Personen unterstiitzen.
Werden Stiftungen selbst tdtig, so nennt man sie opera-

tiv. Knapp jede fiinfte Stiftung (18 Prozent) arbeitet

aktuell operativ. In diese Gruppe fallen auch Tragerstif- Stiftungen sind ein wichtiger Teil
tungen, die Einrichtungen in der Pflege oder Wissenschaft  nachhaltigen und zivilgesellschaftlichen
unterhalten. Handeln Stiftungen als Finanziers von Engagements. Ausfallbiirgen fiir
anderen, die sich in ihrem Bereich engagieren, so sind Leistungen des Staates sind sie nicht.

sie fordernd téatig. Fordernd tatige Stiftungen stellen mit

60 Prozent die Mehrheit im Sektor. Weitere 21 Prozent der

Stiftungen arbeiten sowohl fordernd als auch operativ. Da sich Stiftungen
zunehmend auch selbst als Problemloser begreifen, ist die Zahl der sowohl
fordernd wie auch operativ tatigen Stiftungen in den vergangenen Jahren
stark angestiegen. Waren in der ersten Dekade des neuen Jahrtausends
unter allen neu gegriindeten Stiftungen noch rund 24 Prozent der Stiftun-
gen sowohl operativ als auch fordernd tétig, gibt es seit 2011 ein Plus von
5,5 Prozent in dieser Stiftungsgruppe.

Die Zwecke einer Stiftung sind in ihrer Satzung festgelegt. Der Stiftungs-
zweck ist ein wesentliches Merkmal einer Stiftung. Mégen die Zwecke und
Schwerpunkte der rund 21.800 rechtsfahigen Stiftungen des biirgerlichen
Rechts auch noch so vielfiltig sein, gemeinsam ist den meisten von ihnen,
dass sie einen Bereich gesellschaftlicher Aufgaben fordern, der — nach Mei-
nung der Stifterin oder des Stifters — in der Gesellschaft nicht ausreichend
oder angemessen beriicksichtigt ist. Zudem spiegeln die Zwecke haufig die
Motive und Anlasse der Stiftenden wider. g5 Prozent aller rechtsfahigen
Stiftungen des biirgerlichen Rechts verfolgen ausschlieflich steuerbegiins-
tigte Zwecke, ein Prozent sowohl gemein- als auch privatniitzige Zwecke.
Vier Prozent widmen sich rein privatniitzigen Zwecken. Welche Zwecke als
gemeinnitzig anerkannt sind, ist gesetzlich geregelt. Die Gemeinniitzigkeit
einer Stiftung muss vom Finanzamt festgestellt werden und ist Vorausset-
zung fiir eine Steuerbefreiung in den meisten Steuerarten.
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Stiftungen engagieren sich in der Erforschung seltener Krankheiten, for-
dern Bildungsprojekte, schiitzen Naturflachen, pflegen Senioren oder sind
in der Entwicklungsférderung aktiv — um nur einige wenige Beispiele zu
nennen.

Die Mehrheit der Stiftungen hat mehrere Zwecke in ihrer Satzung
verankert. Dadurch besteht die Moglichkeit, flexibel auf spezifische
gesellschaftliche Problemlagen zu reagieren. Die dltesten Stiftungen waren
sozialer Natur, diese Tradition prigt den Sektor bis heute. Uber die Hilfte

der Stiftungen ist unter anderem im gesellschaftlichen

Bereich aktiv (52 Prozent) und engagiert sich zum Beispiel

Das Thema ,,Gesellschaft“ priigt den fur alte oder kranke Menschen. Ein deutliches Drittel

Stiftungssektor.

(35 Prozent) fordert u. a. Bildungschancen und Bildungs-
projekte in Schulen, Kindergdrten oder Universitdten.

36

Nahezu gleichauf liegen Stiftungen, die u.a. die Zwecke
Kunst und Kultur in ihrer Satzung verankert haben (32 Prozent). Es folgen
Wissenschaft (24 Prozent), Gesundheit und Sport (20 Prozent), Umwelt
(15 Prozent) sowie Religion und Kirche (elf Prozent). In der Entwicklung der
Stiftungszwecke tber die letzten sieben Dekaden schlagen sich auch
gesellschaftliche Debatten und Problemlagen nieder. So sind 19 Prozent
aller seit 2011 gegriindeten Stiftungen u. a. im Umweltschutz aktiv, in den
Jahren 1951 bis 1960 waren es lediglich sieben Prozent. Hier haben die
Umweltbewegung sowie Kernkraftkatastrophen wie in Tschernobyl oder
Fukushima das griine Stiftungswachstum angeregt. Die Einsicht, dass
Stiftungshandeln nicht an Landergrenzen endet, weil es gesellschaftliche
Problemlagen eben auch nicht tun, lie den Anteil aller ab 2011 gegriinde-
ten u.a. international tatigen Stiftungen auf elf Prozent steigen (1971—
1980: 5 Prozent). Wahrend sich die anderen Stiftungsthemen wie Kunst und
Kultur, Wissenschaft oder auch Bildung iiber die Dekaden relativ konstant
entwickelt haben, sank der Anteil des Stiftungsthemas Gesellschaft unter
den neu gegriindeten Stiftungen kontinuierlich. Ein Grund konnte der
Ausbau des Sozialstaates in Deutschland seit den 1970er-Jahren sein. Eine
andere Tradition des Handelns von Stiftungen schlagt sich in ihrem
Aktionsradius nieder. Stiftungen fokussieren sich haufig auf ihre Stadt oder
ihre Region. 42 Prozent aller rechtsfahigen Stiftungen sind lokal, weitere
32 Prozent regional tatig. Deutschlandweit arbeiten aktuell 17 Prozent der
Stiftungen, acht Prozent im In- und Ausland. Knapp ein Prozent aller
Stiftungen ist nur im Ausland aktiv.

7.3 Wie sieht der Arbeitsmarkt Stiftungen aus?
»Arbeit mit Sinn“ — dies verspricht der Stiftungssektor und ist damit durch-

aus flir Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer attraktiv. Seine arbeitsmarkt-
politische Relevanz wachst kontinuierlich. Gleichwohl steckt nicht hinter
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jeder Stiftung ein Arbeitsplatz. Viele Stiftungen werden ehrenamtlich gema-
nagt, wahrend zum Beispiel die Tragerstiftung Bethel 6.300 Menschen im
Hauptamt beschaftigt.

In der aktuellen Stiftungsumfrage haben 2.680 Stiftungen Angaben zu
ihren Mitarbeiterzahlen gemacht. In der Summe beschaftigen diese Stiftun-
gen rund 77.000 Menschen. Davon entfallen 45.000 auf Voll- bzw. Teilzeit-
arbeitspldtze, 26.000 auf das Ehrenamt und 5.500 Personen sind geringfi-
gig beschéftigt. Betrachtet man die prozentuale Verteilung, so sind 29 Pro-
zent der Mitarbeiter in Vollzeit, 30 Prozent in Teilzeit und sieben Prozent ge-
ringfligig beschaftigt. 34 Prozent arbeiten auf ehrenamtlicher Basis.

Arbeitgeber sind aber nicht nur die Stiftungen selbst, sondern auch ein
stetig anwachsender Markt von Stiftungsverwaltungen, Beratern und spezi-
alisierten Dienstleistungsunternehmen, die eine nicht unerhebliche Anzahl
von Stiftungen betreuen.

Das Stiftungs- und Gemeinniitzigkeitsrecht legen den Grundsatz zu
Grunde, dass Stiftungsorgane ehrenamtlich tatig sind. Die Zahlung einer
Vergiitung ist daher nur moglich, wenn die Satzung dies ausdriicklich be-
stimmt. Dies driickt sich auch in Zahlen aus: Bei neun von zehn Stiftun-
gen sind die Gremien ausschliefllich ehrenamtlich besetzt. Neun Prozent
der befragten Stiftungen beschéftigen ihre Gremien sowohl im Haupt- wie
auch im Ehrenamt und lediglich bei 1,6 Prozent finden sich ausschlieilich
Hauptamtliche an der Spitze. Haufig sind es die Stifterinnen und Stifter
selbst, die ihre Stiftung anfiihren: Wie die Stifterstudie 2015 aufzeigte, kon-
nen und wollen sich viele Stifter zu Lebzeiten in ,,ihrer Stiftung engagieren
(95 Prozent), selbstverstandlich unentgeltlich.

Die ganz Uiberwiegende Mehrheit der Stiftungsmitarbeiterinnen und
-mitarbeiter wird eher analog zu den Tarifen im 6ffentlichen Dienst ent-
lohnt. Ihre Motivation liegt nicht vorrangig im Materiellen, sondern basiert
eher auf der persdnlichen starken Werteorientierung und der ideellen Qua-
litdt der Arbeit. Verldssliche Studien zur Gesamtzahl der im Stiftungssektor
beschaftigten Menschen, zu ihrem Bildungsweg und ihrer Motivation feh-
len nach wie vor.

7.4  Wie werden Stiftungen offentlich wahrgenommen?

Mitte der 2.000er-Jahre wurde das Scheinwerferlicht der Offentlichkeit auf
das Stiftungswesen gerichtet. Ausloser waren bedeutende Stiftungsdotati-
onen in den USA, wie die von Bill und Melinda Gates, aber auch die gestie-
genen Stiftungszahlen in Deutschland. In der Folge gab es verschiedene

Bevolkerungsumfragen, die das Bild, das Biirgerinnen und Biirger von Stif-
tungen haben, in den Fokus nahmen. Die jlingste Befragung wurde im Rah-
men der Stifterstudie 2015 durchgefiihrt und kam zu dem Ergebnis, dass

es grofie Sympathien fiir Stifterinnen und Stifter gibt. Die Befragten gehen
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grofitenteils davon aus, dass Menschen stiften, weil sie Gutes tun wollen
(69 Prozent). Doch jeder Dritte meint, dass Stiftende sich durch die Stif-
tungsgriindung einen Vorteil verschaffen wollen, etwa das eigene Ansehen
erhohen. Knapp 40 Prozent nehmen an, dass die Stifterin oder der Stifter
Steuern sparen mochte. Auf der anderen Seite sind 60 Prozent der Stiften-
den mit der Anerkennung ihres Engagements zufrieden, gleichwohl anna-
hernd 54 Prozent eine bessere Anerkennungskultur anmahnen.

Umfassende Untersuchungen, die die Berichterstattung der Medien
tiber Stiftungen in der Tiefe untersuchen, gibt es bisher kaum. Die Arti-
kelbreite reicht von der Berichterstattung tiber das Wirken der Stiftungen,
Portrdts von Stiftenden — vor allem vor Ort — bis hin zu quantitativen Ver-
anderungen und Verschiebungen im Stiftungssektor. Artikel, die sich mit
der Legitimation des Stiftenden und der Stiftung, der Motivlage stiftender
Unternehmen, der Verquickung von Stiftungs- und Stifterinteressen und
der Wirkung individuellen Mazenatentums beschéaftigen, sind rarer, wer-
den aberim Sektor aufmerksam aufgenommen und hdufig als Anlass zur
Selbstiiberpriifung genommen.

In der Offentlichkeit wie in den Medien priagen bekannte Stiftungen das
Bild des Sektors. Die bekannteste deutsche Stiftung ist, wie die Erhebung
des Instituts fiir Demoskopie ,,Stiftungen im Spiegel der 6ffentlichen Mei-
nung“ 2013 bestatigte, die Stiftung Warentest: 69 Prozent der Biirger haben
eine konkretere Vorstellung von ihr, weitere 21 Prozent kennen sie zumin-
dest dem Namen nach. Vom WWF Deutschland haben 30 Prozent eine ge-
nauere Vorstellung, weitere 28 Prozent kennen ihn dem Namen nach. Viele
andere Stiftungen sind weniger bekannt.

Dabei bestitigte die Erhebung auch: Stiftungen werden in der Offent-
lichkeit, sei es in Medienberichten oder in Gesprachen, vor allem von den-
jenigen wahrgenommen, die sie bereits kennen und eine Vorstellung von
ihnen haben.

8 Ausblick

Nach Jahren des quantitativen Wachstums des Stiftungssektors, das hier
eingehend geschildert wurde, konsolidiert sich die Zahl der jahrlich neu ge-
griindeten Stiftungen. Fiir den Bundesverband Deutscher Stiftungen kommt
es nun darauf an, weiter fiir eine fiir den Zweck ausreichende Ausstattung
des Stiftungskapitals zu werben und bei geringeren Summen auf alternati-
ve Formen des stifterischen oder gemeinniitzigen Engagements wie Zustif-
tungen, Treuhandstiftungen oder Spenden, aber auch auf Stifterdarlehen
oder Stiftungsfonds aufmerksam zu machen.

Die Vielfalt der Stiftungszwecke weiterhin ins Bewusstsein der Offent-
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lichkeit zu riicken, ist ebenfalls Aufgabe des Dachverbandes. Dabei ist es
notwendig, ,,jungen“ oder aufstrebenden Stiftungszwecken wie dem biir-
gerschaftlichen Engagement, der Integration, der Vélkerverstdandigung oder
der Bekdampfung von Fluchtursachen geniigend Raum und eine starke Stim-
me in der Stiftungsgemeinschaft zu geben. Auch gilt es, bisher ,,unterfor-
derte“ Handlungsfelder wie den stiftungsfinanzierten Journalismus oder
den Kampf gegen Populismus und rechtsextreme Einstellungen in der Be-
volkerung bei kiinftigen Stifterinnen und Stiftern bekannt zu machen.

Einhergehend mit dem demografischen Wandel wird sich auch das Feld
der Stiftenden in den kommenden Dekaden stark wandeln. Es gilt, diesen
Prozess zu begleiten, Erbinnen und Erben sowie junge Unternehmerinnen
und Unternehmer — beispielsweise aus der Startup-Szene — vom Stiften zu
tiberzeugen. Die Vermogensanlage wird weiterhin im Zentrum der Aktionen
stehen. Eine Abkehr von der Niedrigzinspolitik ist weder in Europa noch in
den USA in Sicht, folglich werden die Zinsen mittelfristig gering bleiben.
Dies ist eine Chance, die sich bereits in Ansdtzen wie dem Impact Investing
niederschlagt. Investiert wird also zunehmend in Projekte oder Institutio-
nen, die eine gesellschaftliche Wirkung haben oder gar dem Zweck der Stif-
tung entsprechen. Zweckerfiillung und Vermdgensanlage sind nicht langer
zwei Aspekte des Stiftungshandelns, sondern verschmelzen zu einem stra-
tegischen Managementfeld.

Damit einhergehend ist die Politik aufgerufen, Stifterinnen und Stif-
ter fiir die skizzierten Herausforderungen rechtlich abzusichern und mit
einer Reform des Stiftungsrechts ihr Handeln und das ihrer Stiftungen zu
flexibilisieren. Da die anstehenden Entscheidungen in das Superwahljahr
2017 fallen, wird an die neu gewdhlte Bundesregierung appelliert, die Er-
gebnisse der Bund-Lander-Arbeitsgruppe nach der Bundestagswahl ziigig
umzusetzen.

Der letzte Aufruf richtet sich an die Stifterinnen und Stifter und die in
Stiftungen Wirkenden selbst. Um dem guten Bild, das die Bevoilkerung von
Stiftungen hat, weiterhin gerecht zu werden, ist es unabdingbar fiir Stiftun-
gen, noch stdrker wirkungsorientiert, transparent, partizipativ und inno-
vationsfreudig zu arbeiten. Eine Befragung im StiftungsPanel des Bundes-
verbandes hat ergeben, dass im Jahr 2016 knapp ein Drittel der Stiftungen
mit anderen kooperiert hat (Stiftungsfokus Nr.11:10). Stiftungen sollten ge-
lassen in eine Zukunft blicken, in der vernetztes, digitales und globalisier-
tes Denken und Arbeiten normal sein wird. Und sie sollten sich aufmachen,
diese Zukunft aktiv mitzugestalten.

Dafiir wiinschen wir allen Stifterinnen und Stiftern, allen in Stiftungen
Engagierten und fiir Stiftungen hauptamtlich Tatigen viel Freude und Erfolg.
Wir, der Bundesverband Deutscher Stiftungen, freuen uns, Sie auf diesem
Weg weiterhin begleiten zu diirfen.
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TEIL I
ZAHLEN UND GRAFIKEN



METHODENTEIL

Aktuelle Datenlage
Datenbank Deutscher Stiftungen 2000-2017

2000 2005 2008 2011 2014 2017

Anzahl der Stiftungen in der
Bt T e S ey 10.034 13.630 19.190 23.685 27.262 30.365
Anzahl Stiftungsportrdts im Verzeichnis 8.367 10.964 15.412 18.701 22.751 26.053
Zur Veroffentlichung nicht freigegeben 779 1.298 2.082 3.392 2.342 2.714

Aufgeldste, zusammengelegte oder

noch nicht errichtete Stiftungen e S, s

Stiftungen in rechtlicher Veranderung, ruhende Stiftungen,
unvollstidndige Kontaktdaten und Irrldufer (nicht zustellbar)

Datengrundlage der Statistik ? 9.663  8.833 13.546 16.731 18.848 20.731

642 279 506 467 558

Die jahrliche Anzahl von Stiftungsgriindungen im deutschen Stiftungswesen
bleibt trotz des schwierigen konjunkturellen Umfeldes auf einem hohen Ni-
veau. In den Jahren seit dem Erscheinen der achten Auflage des Verzeichnis-
ses Deutscher Stiftungen (2014—2016) wurden insgesamt 1.856 neue rechts-
fahige Stiftungen des biirgerlichen Rechts (nach §§ 80—88 BGB) errichtet.
Die Zahl der Stiftungsdatensatze in der Datenbank Deutscher Stiftungen,
die der Bundesverband Deutscher Stiftungen seit 1990 pflegt und weiterent-
wickelt, stieg in derselben Zeit von 27.262 auf 30.365. Diese Zahl schlief3t
den Grof3teil der rechtsfahigen Stiftungen des biirgerlichen Rechts und der
Stiftungen des offentlichen Rechts ein, dazu einen Teil der Treuhandstiftun-
gen und Stiftungen in Form von Vereinen und Gesellschaften. Auch aufge-
l6ste oder zusammengelegte Stiftungen und Stiftungsinitiativen gehdren
dazu. Ermittelt werden die Stiftungsdaten durch umfangreiche Recherchen
bei den Stiftungsaufsichtsbehorden, im Internet sowie die Beobachtung der
Presse und anderer Medien. Ein wichtiger Eckpfeiler bei der Datensamm-
lung ist die alle drei Jahre durchgefiihrte ,,Stiftungsumfrage“.

Auch wenn die Zahl der dem Bundesverband bekannten Stiftungen
stetig wachst, bleibt die Gesamtanzahl aller Stiftungen (Grundgesamtheit)
weiter unbekannt. Fiir Treuhandstiftungen ist es beispielsweise unmoglich,
eine Gesamtzahl zu ermitteln. Nur die Zahl der rechtsfahigen Stiftungen des

1 Alle dem Bundesverband bekannten Stiftungen aller Rechtsformen, Stand: 20.06.2017

2 Anzahlder dem Bundesverband bekannten existierenden rechtsfahigen Stiftungen
des biirgerlichen Rechts (Stand: 20.06.2017). Fiir die Statistiken des Jahres 2000 wurden
Stiftungen aller Rechtsformen beriicksichtigt.
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birgerlichen Rechts kann tber die jahrliche Umfrage des Bundesverbandes
bei den Stiftungsaufsichtsbehdrden bestimmt werden. Von den 21.806 dort
gemeldeten Stiftungen sind dem Bundesverband 20.731 bekannt, der Erfas-
sungsgrad in der Datenbank Deutscher Stiftungen fiir diese Gruppe belduft
sich also auf 95 Prozentt. Der Grund fiir diese Unvollstandigkeit liegt darin,
dass in einigen Bundesldndern nicht alle Stiftungen veroffentlicht werden.
Dazu zdhlen auch die nicht gemeinniitzigen Familienstiftungen. Statistiken,
die auf den Informationen aus der Datenbank Deutscher Stiftungen basie-
ren, beziehen sich also — wenn nicht anders angegeben - auf die fiir den
Bundesverband auswertbare Zahl der aktiven rechtsfahigen Stiftungen des
biirgerlichen Rechts, die kleiner ist als die Grundgesamtheit. In den meisten
Statistiken ist die auswertbare Zahl der Stiftungen (n) sogar deutlich kleiner,
weil zu bestimmten Themen nicht von allen Stiftungen Angaben vorliegen.
In den Zeitreihen (z.B. S.100) sind dariiber hinaus die Angaben fiir 2017
bzw. die Dekade 2011-2017 nicht mit denen dervorhergehenden Jahre zu
vergleichen, weil das entsprechende n deutlich kleiner ist.

Quelle fiir die folgenden Statistiken ist die Datenbank des Bundesver-
bandes. Sofern Finanzangaben ausgewertet wurden, beziehen sich diese
auf den Zeitraum 2007 bis 2016. Dariiber hinaus wurden fiir die Bestands-
zahlen der rechtsfdhigen Stiftungen des biirgerlichen Rechts die Angaben
der Stiftungsaufsichtsbehdrden (Umfrage mit dem Stichtag 31. Dezember)
verwendet.

Weitere benutzte Quellen:

» Geodaten: © GeoBasis-DE / BKG 2017

» Einwohnerzahlen: DESTATIS, Fortschreibung nach der Zensusaus-

wertung zum 31. Dezember2015

Stiftungsumfrage 2016

Die Stiftungsumfrage, die der Bundesverband alle drei Jahre durchfiihrt,
stellt einen zentralen Eckpfeiler fiir die Datensammlung dar. Als Vollerhe-
bung unter allen dem Bundesverband bekannten Stiftungen richtet sie sich
explizit an alle Stiftungen in Deutschland, unabhangig davon, welche Rechts-
form die Stiftung besitzt oder ob sie Mitglied im Bundesverband ist. Fiir die
Stiftungsumfrage 2016 wurden von Oktober 2016 bis Februar 2017 27.682
Stiftungen befragt. Dabei haben alle Stiftungen, deren E-Mail-Adresse dem
Bundesverband Deutscher Stiftungen bekannt war, zundchst eine Einla-
dung zum Ausfiillen des ausfiihrlichen Onlinefragebogens zugeschickt be-
kommen, parallel erhielten alle weiteren, dem Bundesverband bekannten
Stiftungen die Einladung zum Ausfiillen des Onlinefragebogens postalisch.

1 Stand: 31.12.2016
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Gefragt wurde nach Kontaktdaten, Strukturdaten, Angaben zum Stiftungs-
zweck, zu dessen Verwirklichung und zu den Finanzen. Dem Bundesverband
schon vorliegende Daten waren im Fragebogen vorausgefiillt. Eine Blanko-
Version des Fragebogens konnte unter www.stiftungen.org/stiftungsumfrage
heruntergeladen werden.

Qualitat und Vollstandigkeit der an den Bundesverband iibermittelten
Daten sind heterogen, da die Teilnahme an der Umfrage freiwillig ist. An-
ders als im angelsachsischen Raum sind deutsche Stiftungen nicht zur Of-
fenlegung ihrer Daten verpflichtet (abgesehen von der Berichtspflicht der
rechtsfahigen Stiftungen des biirgerlichen Rechts gegeniiber der Stiftungs-
aufsichtsbehorde). Dennoch wurde die Datenlage in der Datenbank Deut-
scher Stiftungen weiter verbessert; bei den besonders auskunftsfreudigen
Stiftungen sind Daten inzwischen in Zeitreihen von 2001 bis 2015 vorhan-
den. So kdnnen Entwicklungen genauer erkannt und beschrieben sowie
Prognosen auf eine tragfahigere Grundlage gestellt werden.

Das neue Verzeichnis enthélt Portrdts von 26.053 Stiftungen aller
Rechtsformen. Gegeniiber den 22.751 der vorherigen Auflage bedeutet dies
eine Steigerung von 14,5 Prozent. Die Zahl der Stiftungen, die keine Ver-
offentlichung ihrer Daten wiinschen, belauft sich auf 2.714. Die von diesen
Stiftungen gelieferten Daten konnen statistisch ausgewertet werden.

Stiftungszwecke

Welchen Zweck eine Stiftung verfolgt, ist in ihrer Satzung beschrieben. Ent-
spricht diese den Vorgaben der Abgabenordnung, kann die Stiftung die
Gemeinnitzigkeit erlangen und damit in den Genuss von Steuerbegiins-
tigungen kommen. Welche Zwecke gemeinniitzig sind, ist in den §§52-54
AO festgelegt. Der besseren Ubersichtlichkeit halber lassen sich die Einzel-
zwecke thematisch in acht Stiftungszweckhauptgruppen zusammenfassen;
die neunte Hauptgruppe enthalt nicht gemeinnitzige Zwecke:

1. Gesellschaft
Altenhilfe, Andenken an Verfolgte, Biirgerschaftliches Engagement,
Demokratisches Staatswesen, Ehe- und Familienschutz, Feuer-,
Arbeits-, Katastrophen- und Zivilschutz, Gleichberechtigung von
Frauen und Mannern, Kinder- und Jugendhilfe, Kriegs- und Katastro-
phenopfer, Kriegsopferhilfe, Kriminalprdvention, Lebensrettung,
Mildtatige Zwecke, Soldaten- und Reservistenbetreuung, Sonstige
gemeinniitzige Zwecke, Strafgefangenenfiirsorge, Straftatenopfer-
hilfe, Tierzucht und Hundesport, Verbraucherberatung und -schutz,
Verfolgten-, Fliichtlings-, Vertriebenen- und Aussiedlerhilfe, Wohl-
fahrtswesen, Zivilbeschadigten- und Behindertenhilfe
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. Bildung

Bildung, Erziehung und Studentenhilfe

Kunst und Kultur

Denkmalschutz und -pflege, Heimatpflege und -kunde,
Kunst und Kultur, Traditionelles Brauchtum und Karneval

. Wissenschaft

Geistes- und Gesellschaftswissenschaften, Medizin,
Naturwissenschaften, Wissenschaft und Forschung

. Gesundheit und Sport

Offentliche(s) Gesundheitswesen und -pflege etc., Sport

. Umwelt

Naturschutz und Landschaftspflege etc., Pflanzenzucht und
Kleingartnerei, Tierschutz, Umweltschutz

Religion und Kirche

Kirchliche Zwecke, Religion

. Internationales

Entwicklungszusammenarbeit, Volkerverstandigung

. Privatniitzige Zwecke

Familienunterhalt, Sonstige nicht steuerbegiinstigte Zwecke,
Unternehmen und Belegschaft
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2016 wurden 582 Stiftungen errichtet

Stiftungserrichtungen 1990-2016
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Quelle: Jdhrliche Umfrage unter den Stiftungsaufsichtsbehorden,

Stichtag 31. Dezember 2016
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Das Stiftungswachstum ist in Brandenburg und Sachsen besonders hoch

Stiftungswachstum 2016 (in Prozent)

bis 1,5

1,6 bis 2,5
[ 2,6 bis 3,5
M 3,6 bis 4,5
M mehrals 4,5

Quelle: Jdhrliche Umfrage unter den Stiftungsaufsichtsbehorden,
Stichtag 31. Dezember 2016
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In Hamburg werden die meisten Stiftungen errichtet

Errichtungsdichte 2016

Neu gegriindete
rechtsfahige Stiftungen
des biirgerlichen Rechts
pro 100.000 Einwohner

bis 0,3

0,4 bis 0,5
M 0,6 bis 0,7
M 0,8 bis 0,9
M 1,0 und mehr

Quelle: Jdhrliche Umfrage unter den Stiftungsaufsichtsbehdrden, Stichtag 31. Dezember 2016
DESTATIS, Fortschreibung des Bevidlkerungsstandes, Stichtag 31. Dezember 2015
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Der Stiftungsbestand ist seit 2001 kontinuierlich gestiegen

Stiftungsbestand rechtsfihiger Stiftungen des biirgerlichen Rechts 2001-2016

14.401

I N R 5

13.490

12.670

I N R N 5
I S N R
e
I N R A -

I ]
I
I o
I N

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Quelle: Jdhrliche Umfrage unter den Stiftungsaufsichtsbehorden,
Stichtag 31. Dezember 2016
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Die meisten Stiftungen gibt es in Nordrhein-Westfalen

Stiftungsbestand 2016

Rechtsfihige Stiftungen
des biirgerlichen Rechts

unter 500

500 bis unter 1.000

1.000 bis unter 1.500
71 1.500 bis unter 2.000
M 2.000 bis unter 2.500
M 2.500 bis unter 3.000
M 3.000 bis unter 3.500
M 3.500 bis unter 4.000
M 4.000 und mehr

Quelle: Jdhrliche Umfrage unter den Stiftungsaufsichtsbehorden,
Stichtag 31. Dezember 2016
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Stiftungsbestand auf Kreisebene im Zeitverlauf

Quelle: Datenbank Deutscher Stiftungen, Stand Mai 2017;
DESTATIS, Kreisfreie Stadte und Landkreise in Deutschland,
Gebietsstand o1. Januar 2017
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Rechtsfdhige Stiftungen des biirgerlichen Rechts

bis 5
6 bis 10
11 bis 15
16 bis 20
21 bis 25
26 bis 30
31 bis 35
36 bis 40
41 bis 45
46 bis 50
M 51 bis 55
M 56 bis 60
M 61 bis 65
M 66 bis 70
M 71 bis 75
M 76 bis 80
M 81 bis 85

B mehrals 85
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In den Hansestddten Hamburg und Bremen ist die Stiftungsdichte besonders hoch

Stiftungsdichte nach Bundesldandern 2016

Rechtsfihige Stiftungen
des biirgerlichen Rechts
pro 100.000 Einwohner

unter 10

10 bis unter 20
M 20 bis unter 30
M 30 und mehr

Quelle: Jdhrliche Umfrage unter den Stiftungsaufsichtsbehorden, Stichtag 31. Dezember 2016
DESTATIS, Fortschreibung des Bevidlkerungsstandes, Stichtag 31. Dezember 2015

54 Zahlen, Daten, Fakten | 2017



Wiirzburg, Oldenburg und Hamburg sind Spitzenreiter

Top-5o Stiftungsdichte in Gro3stddten, Stiftungen pro 100.000 Einwohner

Rang Stadt Dichte

o

10
11
12
13

16
17
18
19
20
21

24
25

Quelle: Datenbank Deutscher Stiftungen, Stand Marz 2017
DESTATIS, Fortschreibung des Bevélkerungsstandes, Stichtag 31. Dezember 2015

Wiirzburg

Oldenburg (Oldenburg), Stadt
Hamburg, Freie und Hansestadt
Frankfurt am Main, Stadt
Darmstadt, Wissenschaftsstadt
Miinchen, Landeshauptstadt
Mainz, Stadt

Stuttgart, Landeshauptstadt
Bonn, Stadt

Miinster, Stadt

Hannover, Landeshauptstadt
Ulm, Universitdtsstadt
Liibeck, Hansestadt
Regensburg

Bremen, Stadt

Augsburg

Heidelberg, Stadt

Osnabriick, Stadt

Kassel, documenta-Stadt
Braunschweig, Stadt
Niirnberg

Gottingen, Stadt

Diisseldorf, Stadt

Bielefeld, Stadt

Freiburg im Breisgau, Stadt

91
80
78
76
68
68
68
67
66
61
59
57
55
55
55
54
51
49
48
47
45
45
45
43
42

28

30

32
33

35

36

37

39

41

43

44
45

48

Rang Stadt Dichte
Wiesbaden, Landeshauptstadt 42
Trier, Stadt 42
Hildesheim, Stadt 39
Karlsruhe, Stadt 39
Essen, Stadt 38
Koln, Stadt 38
Saarbriicken, Landeshauptstadt 37
Kiel, Landeshauptstadt 36
Koblenz, Stadt 36
Reutlingen, Stadt 34
Potsdam, Stadt 33
Erlangen 32
Fiirth 32
Aachen, Stadt 31
Mannheim, Universitatsstadt 31
Krefeld, Stadt 30
Solingen, Klingenstadt 30
Pforzheim, Stadt 29
Wuppertal, Stadt 28
Offenbach am Main, Stadt 27
Siegen, Universitatsstadt 27
Paderborn, Stadt 27
Jena, Stadt 26
Dresden, Stadt 26
Heilbronn, Stadt 26

2017 | Zahlen, Daten, Fakten

55



17

Stiftungsdichte auf Kreisebene 20
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Rund 70 Prozent der Stiftungen legen in Fonds an

Aufteilung des Anlagevermagens (in Prozent)

Fond's| N I I N | o
restzeld [N :¢:s
aktien [ EGGEGEE 2.0
unternehmensanleinen || AIEEGEGGNE 2.
immobilien || I 209
sonstiges [ 111
staatsanleinen [N 0.7
unternehmensbeteiligung [l s.3

Sammlungen . 2,6

Mehrfachnennungen méglich. n=836

Quelle: Datenbank Deutscher Stiftungen, Stand Mai 2017
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Nur rund drei Prozent der Stiftungen wurden mit einem Kapital von mehr als
10 Millionen Euro errichtet

Stiftungen und Errichtungskapital (in Euro) - Kapitalklassen (in Prozent)

10 Mio. und mehr - 2,9
1 Mio. bis unter 10 Mio. _- 13,4

n=3.039

Quelle: Datenbank Deutscher Stiftungen, Stand Mai 2017
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Knapp zwei Drittel der rechtsfahigen Stiftungen biirgerlichen Rechts haben
ein Stiftungskapital von unter 1 Million Euro

Stiftungen und Stiftungskapital (in Euro) — Kapitalklassen (in Prozent)

10 Mio. und mehr _. 12,7
1 Mio. bis unter 10 Mio. _—- 23,8
100.000 bis unter 1 Mio. [ N I -
unter 100.000 [ I 0.

n=4.288

Stiftungskapital: Summe aus Errichtungskapital, Zustiftungen (kein Treuhandvermggen), Riicklagen,
Umschichtungsergebnis/Riicklage aus der Vermdgensumschichtung und Ergebnis-/Mittelvortrag

Quelle: Datenbank Deutscher Stiftungen, Stand Mai 2017
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Rund zehn Prozent der Stiftungen haben bei der Errichtung ein
Stiftungskapital unter 50.000 Euro

Stiftungen und Errichtungskapital (in Euro) - Kapitalklassen (in Prozent)

10 Mio. und mehr - 2,9

5 Mio. bis unter 10 Mio. - 1,8

2,5 Mio. bis unter 5 Mio. - 2,4

1 mio. bis unter 2,5 Mio. [ GG 5
500.000 bis unter 1 Mio. || G 100
250.000 bis unter 500.000 [ NGENIGEGEGEGEN 117
100.000 bis unter 250.000 [ NN 2
50.000 bis unter 100.000 [ ENRNRNRIGEGTEEEGEEGEEE R 7 2
bis unter 50.000 [ NERIEGG o

n=3.039

Stiftungskapital: Summe aus Errichtungskapital, Zustiftungen (kein Treuhandvermdgen), Riicklagen,
Umschichtungsergebnis/Ruicklage aus der Vermdgensumschichtung und Ergebnis-/Mittelvortrag

Quelle: Datenbank Deutscher Stiftungen, Stand Mai 2017
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Fast 13 Prozent rechtsfdahigen Stiftungen biirgerlichen Rechts haben ein
Stiftungskapital von mindestens 10 Millionen Euro

Stiftungen und Stiftungskapital (in Euro) — Kapitalklassen (in Prozent)

10 Mio. und mehr _—- 12,7
5 Mio. bis unter 10 Mio. _ 4,3
2,5 Mio. bis unter 5 Mio. _- 6,2
1 Mio. bis unter 2,5 Mio. _—_ 13,3
500.000 bis unter 1 Mio. [ N kN I 2
250.000 bis unter 500.000 [ NG 2
100.000 bis unter 250.000 [ NN 1o
50.000 bis unter 100.000 [ NNNRI D 43
bis unter 50.000 [ NG 4o

n=4.288

Stiftungskapital: Summe aus Errichtungskapital, Zustiftungen (kein Treuhandvermggen), Riicklagen,
Umschichtungsergebnis/Rucklage aus der Vermdgensumschichtung und Ergebnis-/Mittelvortrag

Quelle: Datenbank Deutscher Stiftungen, Stand Mai 2017
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Knapp 40 Prozent der Einnahmen stammen aus der Vermégensverwaltung

Einnahmenverteilung (in Prozent)

M Vermégensverwaltung
M Spenden
M Zweckbetrieb
Wirtschaftlicher Geschéftsbetrieb
Offentliche Férderung
Riicklagen
Sonstige

25

n=2.016

Quelle: Datenbank Deutscher Stiftungen, Stand Mai 2017
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Knapp ein Fiinftel der Stiftungen gibt unter 5.000 Euro pro Jahr aus

Stiftungen und Gesamtausgaben (in Euro) — Ausgabeklassen (in Prozent)

1 Mio. und mehr _- 8,1
500.000 bis unter 1 Mio. [N 25
250.000 bis unter 500.000 [ NG -
100.000 bis unter 250.000 [ NN N :o.-
50.000 bis unter 100.000 [ N N @ NI ::s
25.000 bis unter 50.000 [N ::-
10.000 bis unter 25.000 [ NGNENENEGEEEEEEEEE R 1
5.000 bis unter 10.000 [ N AN ../
unter 5.000 | R N . s

n=2.613

Quelle: Datenbank Deutscher Stiftungen, Stand Mai 2017
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Stiftungsbestand 2016 und Errichtungszahlen der Bundesldnder 2001-2016

é Baden-Wiirttemberg
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90 87
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100

Quelle: Jahrliche Umfrage unter den Stiftungsaufsichtsbehérden, Stichtag jeweils 31. Dezember
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Stiftungsbestand 2016 und Errichtungszahlen der Bundesldnder 2001-2016

Berlin

N— 50
34 34 34 37 38 35
I I 5y 27 I I 29 I I I 30 5, I 30 I 29

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Brandenburg

15 16

0 g 9 14 19 13 8 8 ¢ 9 11

4 4 5
A B E B B TS

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Quelle: Jahrliche Umfrage unter den Stiftungsaufsichtsbehérden, Stichtag jeweils 31. Dezember
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Stiftungsbestand 2016 und Errichtungszahlen der Bundesldnder 2001-2016

X
331 Bremen

g

1415 1713 141613 4y s 11 10 ¢ 7 7

7

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

1.393 ‘ Hamburg

67

54 56
46 T |
50 36 35 33 5, 36 35 34
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Quelle: Jahrliche Umfrage unter den Stiftungsaufsichtsbehérden, Stichtag jeweils 31. Dezember
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Stiftungsbestand 2016 und Errichtungszahlen der Bundesldnder 2001-2016

Hessen
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Quelle: Jahrliche Umfrage unter den Stiftungsaufsichtsbehérden, Stichtag jeweils 31. Dezember
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Stiftungsbestand 2016 und Errichtungszahlen der Bundesldnder 2001-2016

Niedersachsen

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Nordrhein-Westfalen
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Quelle: Jahrliche Umfrage unter den Stiftungsaufsichtsbehérden, Stichtag jeweils 31. Dezember
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Stiftungsbestand 2016 und Errichtungszahlen der Bundesldnder 2001-2016

Rheinland-Pfalz

65
50 54

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

'@ Saarland

44

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Quelle: Jahrliche Umfrage unter den Stiftungsaufsichtsbehérden, Stichtag jeweils 31. Dezember
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Stiftungsbestand 2016 und Errichtungszahlen der Bundesldnder 2001-2016

Sachsen

20 19 . 17 18 *° 262727 g4 23 260 28 5 5
pn=nBNBENRENRNES
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Sachsen-Anhalt
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Quelle: Jahrliche Umfrage unter den Stiftungsaufsichtsbehérden, Stichtag jeweils 31. Dezember
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Stiftungsbestand 2016 und Errichtungszahlen der Bundesldnder 2001-2016

Schleswig-Holstein

33 37
3027 30 28 . 26 1 2l 0 20 2 16 16 17
Inlisnllalunnuns
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IhUﬁngen
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Quelle: Jahrliche Umfrage unter den Stiftungsaufsichtsbehérden, Stichtag jeweils 31. Dezember
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Anteil der Stiftungen in Kapitalklassen nach Bundesldndern (in Prozent)

BW (n=676) 1,8 13,8 22,9

BY (n=654)
BE (n=199)
BB (n=66)
HB (n=40)
HH (n=207)
HE (n=403)
MV (n=42)
NI (n=474)
NW (n=844)
RP (n=197)
SL (n=34)
SN (n=115)
ST (n=55)
SH (n=210)

TH (n=71)

3,5 17,9 19,4

2,0 15,1 16,1 13,1

12,1 15,2 27,3

2,5 15,0 17,5 17,5

4,8 9,2 11,1 10,2

4,2 14,2 17,9

7,1 4,8 26,2

8,9 12,7 19,0

1,3 12,7 20,0 12,8

14,2 16,2 19,3

5,9 8,8 32,4

12,2 20,0 17,4

5,5 21,8 20,0

10,5 16,7 22,9

15,5 9,9 14,1
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8,8

16,9

14,9 53 3,7 10,4
13,0 5,4 3,5 14,4
11,0 6,0 4,0 18,6
12,1 12,1 7,6 3,03,0 7,6
755 12,5 10,0 7,5

W
N
~
v

12,4 5,1 2,7 12,2

14,5 7,8 6,0 12,9
8,6 12,2 6,1 4,1 8,6
11,8 2,9 11,8
10,4 15,6 7,0 4,3 6,1
12,7 16,4 10,9 1,83,6
12,9 11,4 4,2 2,9 7,6
8,4 9,9 8,4 12,7
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€L

Stiftungskapital (in Euro)

unter 5.000 25.000 bis unter 50.000 M 250.000 bis unter 500.000
5.000 bis unter 10.000 50.000 bis unter 100.000 M 500.000 bis unter 1 Mio.
10.000 bis unter 25.000 100.000 bis unter 250.000 M 1 Mio. und mehr

BW = Baden-Wiirttemberg | BY = Bayern | BE = Berlin | BB = Brandenburg | HB = Bremen | HH = Hamburg | HE = Hessen
MV = Mecklenburg-Vorpommern | NI = Niedersachsen | NW = Nordrhein-Westfalen | RP = Rheinland-Pfalz | SL= Saarland
SN = Sachsen | ST=Sachsen-Anhalt | SH = Schleswig-Holstein | TH = Thiiringen

Stiftungskapital: Summe aus Errichtungskapital, Zustiftungen (kein Treuhandvermégen), Riicklagen,
Umschichtungsergebnis/Riicklage aus der Vermdgensumschichtung und Ergebnis-/Mittelvortrag

Quelle: Datenbank Deutscher Stiftungen, Stand Mai 2017




Anteil der Stiftungen in Kapitalklassen nach Bundeslédndern (in Prozent)

BW (n=676)
BY (n=654)
BE (n=199) 43,2 21,1 18,6
BB (n=66) 51,5 13,6 7,6
HB (n=40)
HH (n=207)
HE (n=403) 39,7 26,8 15,1
MV (n=42)
NI (n=474)
NW (n=844) 44,8 28,3 12,9
RP (n=197) 38,6 22,3 8,6
SL (n=34)
SN (n=115)
ST (n=55) 40,0 29,1 3,6
SH (1=210)

TH (n=71) 35,2 26,8

funy
N
EN]

Stiftungskapital (in Euro)

unter 100.000
™ 100.000 bis unter 1 Mio.
M 1 Mio. bis unter 10 Mio.
M 10 Mio. und mehr

BW = Baden-Wiirttemberg | BY = Bayern | BE = Berlin | BB = Brandenburg | HB = Bremen | HH = Hamburg | HE = Hessen
MV = Mecklenburg-Vorpommern | NI = Niedersachsen | NW = Nordrhein-Westfalen | RP = Rheinland-Pfalz | SL = Saarland
SN = Sachsen | ST=Sachsen-Anhalt | SH = Schleswig-Holstein | TH = Thiiringen

Stiftungskapital: Summe aus Errichtungskapital, Zustiftungen (kein Treuhandvermdgen), Riicklagen,
Umschichtungsergebnis/Ruicklage aus der Vermdgensumschichtung und Ergebnis-/Mittelvortrag

Quelle: Datenbank Deutscher Stiftungen, Stand Mai 2017
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Anteil der Stiftungen in Gesamtausgabenklassen nach Bundeslidndern (in Prozent)

BW (n=392)
BY (n=445)
BE (n=96)
BB (n=38)
HB (n=27)
HH (n=142)
HE (n=230)
MV (n=30)
NI (n=342)
NW (n=503)
RP (n=109)
SL (n=20)
SN (n=64)
ST (n=33)
SH (n=96)
TH (n=46)

33,2 45,9 4,8 [E
37,5 38,0 N N 7 W4
15,6 39,6 12,5

47,4 34,2 53 K3
29,6 44,5

24,6 30,3

31,7 42,6 3,9 B
13,3 56,7

29,2 47,4 6,7 EEb.o
25,4 45,3 5,0 -1 11
46,8 33,0 5,5 [
40,0 50,0 5,0

32,8 39,1 81 13
21,2 54,6 B o
34,4 46,9 4,1

23,9 43,5 87 WM

Gesamtausgaben (in Euro)

unter 10.000

10.000 bis unter 100.000
71 100.000 bis unter 1 Mio.
M 1 Mio. bis unter 10 Mio.
M 10 Mio. und mehr

BW = Baden-Wiirttemberg | BY = Bayern | BE = Berlin | BB = Brandenburg | HB = Bremen | HH = Hamburg | HE = Hessen
MV = Mecklenburg-Vorpommern | NI = Niedersachsen | NW = Nordrhein-Westfalen | RP = Rheinland-Pfalz | SL= Saarland
SN = Sachsen | ST=Sachsen-Anhalt | SH = Schleswig-Holstein | TH = Thiiringen

Quelle: Datenbank Deutscher Stiftungen, Stand Mai 2017
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Anteil der Stiftungen in Gesamtausgabenklassen nach Bundeslindern (in Prozent)

BW (n=392) 20,7 12,5 22,4
BY (n=445) 24,5 13,0 15,5
BE (n=96) 10,4 5,2 15,6

BB (n=38) 31,6 15,8 15,8

HB (n=27) 7,4 22,2 7,4

HH (n=142) 12,7 12,0 13,4 9,8

HE (n=230) 20,0 11,7 13,9
MV (n=30) 10,0 3,3 20,0

NI (n=342) 16,7 12,6 20,5
NW (n=503) 13,9 11,5 18,1

RP (n=109) 32,1 14,7 11,9
SL (n=20) 30,0 10,0 30,0
SN (n=64) 26,6 6,2 18,8

ST (n=33) 6,1 15,2 21,2
SH (n=96) 29,2 5,2 18,7

TH (n=46) 15,2 8,7 15,2

8,7 3,61,5 7,1

11,0 4,5 3,6 5,4

9,2 2,809 7,3

5,00 5,0

15,6 6,2 1,6 4,7

5
[
w
o
[
N
[

9,4 3,12,14,2

15,2 4,4 2,2 10,9
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LL

Gesamtausgaben (in Euro)

unter 5.000 25.000 bis unter 50.000 M 250.000 bis unter 500.000
5.000 bis unter 10.000 50.000 bis unter 100.000 M 500.000 bis unter 1 Mio.
10.000 bis unter 25.000 100.000 bis unter 250.000 M 1 Mio. und mehr

BW = Baden-Wiirttemberg | BY = Bayern | BE = Berlin | BB = Brandenburg | HB = Bremen | HH = Hamburg | HE = Hessen
MV = Mecklenburg-Vorpommern | NI = Niedersachsen | NW = Nordrhein-Westfalen | RP = Rheinland-Pfalz | SL = Saarland
SN = Sachsen | ST=Sachsen-Anhalt | SH = Schleswig-Holstein | TH = Thiringen

Quelle: Datenbank Deutscher Stiftungen, Stand Mai 2017




Anteil der Stiftungen unterschiedlicher Rechtsformen in den Bundeslédndern (in Prozent)

Baden-Wiirttemberg

Brandenburg

Rechtsfahige Stiftung des biirgerlichen Rechts (ohne kirchliche) 77,0 76,6 81,1 76,3 89,4

Rechtsfihige Stiftung des 6ffentlichen Rechts (ohne kirchliche) 3,5 4,7 2,8 4,3 1,4
Rechtsfahige kirchliche Stiftung des biirgerlichen Rechts 2,6 2,5 1,1 8,3 5,7
Rechtsfahige kirchliche Stiftung des 6ffentlichen Rechts 1,3 2,1 0,2 1,2 0,0
Stiftung (g)GmbH 2,4 0,5 2,0 1,2 0,3
Stiftung e.V. 0,9 0,2 1,7 2,0 1,1
Nicht rechtsfdhige Stiftung in privater Tragerschaft 4,4 4,9 4,5 3,1 0,6
Nicht rechtsféhige Stiftung in Tragerschaft einer Biirgerstiftung 0,3 0,1 0,0 0,4 0,6
Nicht rechtsfdhige Stiftung in 6ffentlicher Tragerschaft 3,3 5,6 3,1 1,6 0,6
Nicht rechtsfahige Stiftung in kirchlicher Tragerschaft 1,2 0,2 0,1 0,8 0,0
Nicht rechtsfdahige Stiftung in unbekannter Tragerschaft 3,1 2,6 3,3 0,8 0,3
n= 3.457 4.905 1.105 253 349

Die Erfassungsgrade der rechtsfahigen Stiftungen des biirgerlichen Rechts fiir die einzelnen Lander sind
unterschiedlich, weil die Veroffentlichungspraxis der Aufsichtsbehdrden nicht einheitlich ist. [n=27.692]

Quelle: Datenbank Deutscher Stiftungen, Stand Mai 2017
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88,5
1,0
1,9
0,0
0,4
0,5
2,1
1,0
0,0
0,1
4,5

81,1
1,4
4,4
0,7
1,0
0,7
3,8
0,1
2,0
0,7
4,1

Mecklenburg-Vorpommern

68,2
2,1
21,0
1,5
0,5
1,0
0,0
0,0
1,5
2,1
2,1

Niedersachsen

82,0
1,2
7,7
0,5
0,3
0,3
2,3
0,8
2,8
0,8
1,3

Nordrhein-Westfalen

66,0
0,3
5,0
0,1
0,7
1,0

13,6
0,6
8,4
1,8
2,5

Rheinland-Pfalz

79,2
3,2
3,8
0,9
0,3
0,3
4,5
0,4
4,9
0,7
1,8

Saarland

89,4
1,6
3,2
0,5
0,5
1,6
1,6
0,0
1,1
0,0
0,5

78,9
1,1
8,6
0,5
0,2
0,7
2,5
3,8
2,5
0,2
1,0

68,4
5,0
17,7
2,3
0,0
2,8
0,6
0,3
2,3
0,6
0,0

Schleswig-Holstein

89,0
1,9
0,6
0,1
0,5
1,8
3,1
0,3
1,6
0,0
1,1

Thiiringen

78,3
2,6
10,3
0,3
0,6
1,4
2,8
0,0
2,0
0,6
1,1

Bundesland unbekannt

0,5
0,2
0,2
0,1
1,9
1,5
52,5
3,8
5,7
2,8
30,8
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Fast zwei Drittel der Stiftungen werden ausschlief3lich von natiirlichen
Personen errichtet

Anteil der Stifter (in Prozent)

e s D s«

1,7

1,1

B ausschlieBlich natiirliche Person(en)
W ausschlieBlich juristische Person(en) privaten Rechts
M ausschlieBlich juristische Person(en) 6ffentlichen Rechts
natirliche Person(en) mit juristischer Person / juristischen Personen privaten Rechts
natiirliche Person(en) mit juristischer Person / juristischen Personen &ffentlichen Rechts
juristische Person(en) privaten und &ffentlichen Rechts
natirliche Person(en) mit juristischer Person / juristischen Personen privaten und &ffentlichen Rechts

n=13.266

Quelle: Datenbank Deutscher Stiftungen, Stand Mai 2017
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In allen Dekaden liegt der Anteil der ausschlieB3lich von natiirlichen Personen
errichteten Stiftungen bei mindestens 60 Prozent

Anteil der Stifter bei Stiftungserrichtungen in Dekaden seit 1951 (in Prozent)

n= 188 339

1951-1960 1961-1970 1971-1980 1981-1990 1991-2000 2001-2010 seit 2011

natiirliche Person(en) mit juristischer Person / juristischen Personen privaten und 6ffentlichen Rechts
juristische Person(en) privaten und 6ffentlichen Rechts

natiirliche Person(en) mit juristischer Person / juristischen Personen 6ffentlichen Rechts

natiirliche Person(en) mit juristischer Person / juristischen Personen privaten Rechts

ausschlieBlich juristische Person(en) offentlichen Rechts

ausschlieBlich juristische Person(en) privaten Rechts

ausschlieBlich natiirliche Person(en)

Quelle: Datenbank Deutscher Stiftungen, Stand Mai 2017
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Die Hélfte der Stiftungen wird unter Beteiligung von Frauen errichtet

Frauen und Ménner als Stifterinnen und Stifter (in Prozent)

I N .0

4,2
2,9

0,6

B Minnerals alleiniger Stifter

M Frauen und Ménner gemeinsam als alleinige Stiftende

M Frauen als alleinige Stifterinnen
Frauen und Manner mit juristischer Person / juristischen Personen
Mé&nner mit juristischer Person / juristischen Personen
Frauen mit juristischer Person / juristischen Personen

n=9.096

Quelle: Datenbank Deutscher Stiftungen, Stand Mai 2017
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Seit 2011 stiften wieder zunehmend Méanner allein

Frauen und Ménner als Stifterinnen und Stifter in Dekaden seit 1951 (in Prozent)

232 333 745 1.711 3.027 1.115

1951-1960 1961-1970 1971-1980 1981-1990 1991-2000 2001-2010 seit 2011

[l von Méannern errichtete Stiftungen
M von Frauen und Mé&nnern gemeinsam errichtete Stiftungen
M von Frauen errichtete Stiftungen

Quelle: Datenbank Deutscher Stiftungen, Stand Mai 2017
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Manner und Frauen zeigen keine Unterschiede in der Themenwahl

Stiftungszwecke nach Themen und Geschlecht der Stifter (in Prozent)

32,7
| 35,5
32,5
5
5

17,6
19,1
17,9

Bildung

Gesellschaft

Gesundheit und
Sport

8,2
9,9

Internationales
7,8

29,8
30,8
27,6

Kunst und
Kultur

Wissenschaft

7,6

Privatnitzige

Zwecke 6,1

6,0 1 von Ménnern errichtete Stiftungen (n=3.968)
M von Frauen und Mannern gemeinsam
11,6 errichtete Stiftungen (n=2.049)
Religion und 11.5 M von Frauen errichtete Stiftungen (n=1.997)
Kirche ’
7 Mehrfachnennungen moglich
13,0
Umwelt 14,0
13,9

24,3
26,0
25,9

Quelle: Datenbank Deutscher Stiftungen, Stand Mai 2017

1,7
1,7
52,8
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Uber 80 Prozent der Stiftungen, die mit einer Beteiligung von natiirlichen
Personen errichtet werden, entstehen zu Lebzeiten des Stifters

Zu Lebzeiten und nach dem Tod des Stifters gegriindete Stiftungen (in Prozent)

17,2

¥ nach dem Tod des Stifters
M zu Lebzeiten

n=6.177

Quelle: Datenbank Deutscher Stiftungen, Stand Mai 2017

Der Anteil der zu Lebzeiten errichteten Stiftungen steigt kontinuierlich

Zu Lebzeiten und nach dem Tod des Stifters gegriindete Stiftungen (in Prozent)

o

=

~N
o
o
i
o
©
i

(o)}
-
~
o))
S
O
(o)}
)
N
~
w
[e)}

w

»
W
w
0
i

37,8

15,3

10,9 10,9

)
S
~

]
1951-1960 1961-1970 1971-1980 1981-1990 1991-2000 2001-2010 seit 2011
(n=60) (n=138) (n=188) (n=451) (n=1.351) (n=2.457) (n=960)

¥ nach dem Tod des Stifters
M zu Lebzeiten

Quelle: Datenbank Deutscher Stiftungen, Stand Mai 2017
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Bei mehr als zwei Drittel der Stiftungen sind die Gremien
mit Mannern und Frauen gemeinsam besetzt

Frauen und Ménner in Stiftungsgremien (in Prozent)

2,1

30,7

ausschliefilich Manner
M Frauen und Manner
M ausschlieBlich Frauen

67,2

n=4.193

Quelle: Datenbank Deutscher Stiftungen, Stand Mai 2017

Bei neun von zehn Stiftungen sind die Gremien ausschlief3lich
ehrenamtlich besetzt

Besetzung der Stiftungsgremien (in Prozent)

1,6

M Ehrenamtliche
M Haupt- und Ehrenamtliche
Hauptamtliche

n=2.541

Quelle: Datenbank Deutscher Stiftungen, Stand Mai 2017
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Ein Drittel der Mitarbeiter in Stiftungen arbeitet ehrenamtlich

Mitarbeiter in Stiftungen

Beschiftigte Davon Davon
insgesamt Median Frauen Median Mé&nner Median
(GEPRS:0)) (n=1.831) (GEPXE))
Mitarbeiter Vollzeit 22.507 3 7.309 2 6.072 2
Mitarbeiter Teilzeit 23.162 2 10.891 2 2.775 1
Mitarbeiter geringfiigig beschaftigt 5.603 2 2.027 1 954 1
Mitarbeiter ehrenamtlich 26.348 4 8.716 2 7.773 3

Nicht alle Stiftungen haben Mitarbeiter. Einige Stiftungen haben keine Angaben zum Geschlecht ihres Per-
sonals gemacht. Deshalb entspricht die Anzahl der Beschéftigten insgesamt nicht der Summe der beschaf-
tigten Frauen und Ménner. Der Median einer Anzahl von Werten ist die Zahl, die an der mittleren Stelle steht,
wenn man die Werte der Grof3e nach sortiert. Er ist bei asymmetrischen Verteilungen zu empfehlen, also
solchen, die von der Normalverteilung abweichen. Diese Tabelle enthdlt keine Angaben iiber die Gremien-
mitglieder.

Quelle: Datenbank Deutscher Stiftungen, Stand Mai 2017
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Das Thema ,,Gesellschaft“ pragt den Stiftungssektor

Stiftungszwecke nach Themen (in Prozent)

Kunst und utrur [ B -2
Wissenschaft _—- 24,5
Gesundheit und Sport _— 19,9
Umwelt _- 14,8
Religion und Kirche _I 11,4
Internationales _ 9,5
Privatniitzige Zwecke - 6,5

Mehrfachnennungen moglich. n=19.592

Quelle: Datenbank Deutscher Stiftungen, Stand Mai 2017
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Der haufigste Stiftungszweck ist ,,Bildung, Erziehung und Studentenhilfe*

Die 15 hiufigsten steuerbegiinstigten Stiftungszwecke laut Abgabenordnung (in Prozent)

ildung, Erzieh
und Studentenire NN I S N Y, -

kunstund kultur [ 7
Kinder- und Jugendhilfe ([ NIEE R :::
attenitfe [N 2.
mildtatigkeit [ TN 215
Wissenschaft und Forschung ----I 21,1
e e prege NN >
ety Natwrsch? [ 125
Denkmalschutz und -pflege --l 10,7
wohlfahrtswesen [ NI ©°
sport [N 5°
kirchtich [ I 52
vélkerverstandigung [N 7+
Heimatpflege und -kunde || NI 7.4
religion [ 5.

Mehrfachnennungen moglich. n=19.592

Zuordnung der Stiftungszwecke nach Themen, S. 44 f.

Quelle: Datenbank Deutscher Stiftungen, Stand Mai 2017
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Regionale Verteilung der Stiftungsthemen (in Prozent)

Baden-Wiirttemberg

cesetscrar | N N N 52
o | I >
kunst und Kultur [
wissenschaft || R 2: ¢
Gesundheit und Sport [ ENNIEGEGEN 2«
umwelt | ¢
Religion und Kirche || ENNN 129
Internationales || NN 111

Privatniitzige Zwecke - 6,1

Mehrfachnennungen moglich. n=2.633

Bayern

kunst und kultur [ 25
wissenschaft [ NN RET 25
Gesundheit und Sport [ NI 13
umwelt [ 54
Religion und Kirche _| 10,2
Internationales [ 7.3
Privatniitzige Zwecke [l 6.5

Mehrfachnennungen moglich. n=3.731

Quelle: Datenbank Deutscher Stiftungen, Stand Mai 2017
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Regionale Verteilung der Stiftungsthemen (in Prozent)

Berlin

Gesetscher | M S O Y <7
sitcuns | I I >
wissenschaft || RN 2::
kunst und Kultur [ :::
Gesundheit und Sport || NI 17
Umwelt [ 03
Internationales | ©3
Religion und Kirche [N &9
Privatniitzige Zwecke [ 6.5

Mehrfachnennungen méglich. n=873

Brandenburg

S ————————
unstund ot | N NN -5
wissenschaft ||| N AN 23
Gesundheit und Sport [ RGN 21
Religion und Kirche [N 158
umwelt [ 33
Internationales || EGN 33

Privatniitzige Zwecke - 5,4

Mehrfachnennungen moglich. n=203

Quelle: Datenbank Deutscher Stiftungen, Stand Mai 2017
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Regionale Verteilung der Stiftungsthemen (in Prozent)

Gesellschaft

Bildung

Kunst und Kultur
Wissenschaft
Gesundheit und Sport
Religion und Kirche
Privatniitzige Zwecke
Internationales

Umwelt

Gesellschaft

Bildung
Wissenschaft

Kunst und Kultur
Gesundheit und Sport
Umwelt
Internationales
Religion und Kirche

Privatniitzige Zwecke

Bremen

I ¢
I
B

Mehrfachnennungen moglich. n=309

Hamburg

I S O R N 5.
I
.

Mehrfachnennungen moglich. n=1.279

Quelle: Datenbank Deutscher Stiftungen, Stand Mai 2017
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Regionale Verteilung der Stiftungsthemen (in Prozent)

Gesellschaft

Bildung

Kunst und Kultur
Wissenschaft
Gesundheit und Sport
Umwelt

Religion und Kirche
Internationales

Privatniitzige Zwecke

Gesellschaft

Bildung
Wissenschaft

Umwelt

Religion und Kirche
Gesundheit und Sport
Internationales

Privatniitzige Zwecke

Hessen

[ S I A ] -

I 5
I 5
I s

T TRE

Mehrfachnennungen moglich. n=1.947

Mecklenburg-Vorpommern

-
s

Mehrfachnennungen moglich. n=168

Quelle: Datenbank Deutscher Stiftungen, Stand Mai 2017
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Regionale Verteilung der Stiftungsthemen (in Prozent)

Niedersachsen

Geseltschatt. | N N N - -
Kunst und Kuttur |5 A R B ;-

silaung | N ;.

wissenschaft [ NN --.:

Gesundheit und Sport [ NRNRNNIGEGN 5.
umwelt ([T
Religion und Kirche [N -5
internationales [N .0

Privatniitzige Zwecke - 52

Mehrfachnennungen méglich. n=2.077

Nordrhein-Westfalen

Geselischart | I N NN
Bildune | I N -: -
unst und uttur | N - -
Wissenschatt. | R ::.o
Gesundheit und Sport [ NEEGRGEGGGNI 2.0
Umwelt _- 15,1
Internationales _I 10,8
Religion und Kirche [N 0.
Privatniitzige Zwecke [ 7.1

Mehrfachnennungen moglich. n=3.907

Quelle: Datenbank Deutscher Stiftungen, Stand Mai 2017
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Regionale Verteilung der Stiftungsthemen (in Prozent)

Rheinland-Pfalz

kunst und kuttur [ 55
wissenschaft || NI 250
Gesundheit und Sport [ NI 2.
umwelt [ s>
Religion und Kirche | NNN 127
Internationales [ &1

Privatniitzige Zwecke . 2,2

Mehrfachnennungen moglich. n=901

Saarland

Gesetscrat | I O N ¢

kunst und kuttur [ ¢
sildung [ 2«
wissenschaft [ NN 103
Gesundheit und Sport || RRIEG 101
umwelt [ 157
Religion und Kirche [N o5
Internationales [N o3

Privatniitzige Zwecke - 5,6

Mehrfachnennungen moglich. n=162

Quelle: Datenbank Deutscher Stiftungen, Stand Mai 2017
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Regionale Verteilung der Stiftungsthemen (in Prozent)

Sachsen

kunst und kuttur | ;5
]
wissenschaft [ RGN 223
Gesundheit und Sport [ EEENIG 165
umwelt [ 37
Privatniitzige Zwecke _l 11,1
Religion und Kirche | 105
Internationales [ 7.¢

Mehrfachnennungen moglich. n=488

Sachsen-Anhalt

Geselschart | I A S Y 5: -
kunstund kuttur [ -9
sitcuns. | I .
Gesundheit und Sport [ NNIEGEGEG 25
Religion und Kirche || EEREEGIGE 176
wissenschaft || ERERGEGG 73
umwelt [ ¢
Internationales | o7
Privatniitzige Zwecke - 6,6

Mehrfachnennungen moglich. n=289

Quelle: Datenbank Deutscher Stiftungen, Stand Mai 2017
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Regionale Verteilung der Stiftungsthemen (in Prozent)

Schleswig-Holstein

kunst und Kultur [ 5«
ST ——————
wissenschaft || RN 20
Gesundheit und Sport || 17
umwelt [ 126
Religion und Kirche || -5
Internationales [ 7.4

Privatniitzige Zwecke - 4,5

Mehrfachnennungen moglich. n=713

Thiiringen

Gesetschart | I I N N 525
unstond .t | O | .
sicune |
wissenschaft || NI 2.
Gesundheit und Sport || IEGEGEGE 20
umwelt [ 7
Religion und Kirche || NI 35
Internationales [ 7.6

Privatniitzige Zwecke - 5,5

Mehrfachnennungen moglich. n=289

Quelle: Datenbank Deutscher Stiftungen, Stand Mai 2017
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Verteilung der Stiftungsthemen nach Bundesldndern (in Prozent)

20

[}

o

£

2 )

g %

= S

o [24]
Bildung 36,7 33,1 34,4 43,3 37,9 37,3 31,5
Gesellschaft 52,9 51,2 46,7 50,2 49,2 52,6 51,3
Gesundheit und Sport 21,4 18,3 17,1 24,1 19,4 18,4 18,7
Internationales 11,1 7,3 9,3 13,3 9,4 9,9 9,7
Kunst und Kultur 33,9 29,1 26,3 41,9 25,6 26,5 29,1
Privatniitzige Zwecke 6,1 6,5 6,5 5,4 10,0 4,9 8,3
Religion und Kirche 11,9 10,2 8,9 15,8 12,3 8,8 11,5
Umwelt 16,6 13,4 10,3 13,3 8,7 11,6 14,8
Wissenschaft 24,6 23,5 28,3 28,1 20,4 28,1 25,0
n= 2.633 3.731 873 203 309 1.279 1.947

Quelle: Datenbank Deutscher Stiftungen, Stand Mai 2017

98 Zahlen, Daten, Fakten | 2017



f=
S
@
£
£
o
o
S
&
on
S
S
a
=
i
=~
o
)
=

28,0
48,8
14,3

8,3
37,5

6,5
16,1
16,7
16,7

168

Niedersachsen

32,7
51,5
19,4

9,0
33,6

5,2
14,8
16,3
22,2

2.077

Nordrhein-Westfalen

33,9
51,7
21,0
10,8
31,7

7,1
10,2
15,1
24,0

3.907

=
N .a
N & k7]
© © =
a = 2
S < 5o s

=

= 2 g 2
— = — S
2 = S 2
(-4 (2] =
32,7 28,4 32,8 34,6 31,3 33,2
47,2 47,5 43,4 58,5 52,0 52,9
20,4 19,1 16,8 23,5 17,1 23,9
8,1 9,3 7,6 9,7 7.4 7.6
35,3 29,6 37,5 34,9 31,4 40,8
2,2 5,6 11,1 6,6 4,5 5,5
11,7 10,5 10,5 17,6 9,5 13,5
16,2 16,7 13,7 16,6 12,6 17,6
25,0 19,8 22,3 17,3 20,9 26,0
901 162 488 289 713 289
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Stiftungszwecke nach Themen in Dekaden (in Prozent)

1951 1961 1971

bis 1960 bis 1970 bis 1980 bis 1990 bis 2000 bis 2010

Bildung 30,0 31,3 29,0
Gesellschaft 49,1 49,6 51,3
Gesundheit und Sport 9,1 11,6 12,2
Internationales 5,6 5,6 5,2
Kunst und Kultur 21,6 22,8 21,2
Privatniitzige Zwecke 13,2 9,2 9,6
Religion und Kirche 9,1 8,9 9,4
Umwelt 7,3 5,1 6,6
Wissenschaft 21,3 25,4 23,1
Gesamt (n) 287 448 637

Mehrfachnennungen moglich.

Quelle: Datenbank Deutscher Stiftungen, Stand Mai 2017

1981 1991 2001 seit 2011
31,0 29,6 37,0 38,3
50,8 46,6 51,8 53,1
13,2 16,4 23,5 23,9
6,9 8,1 11,5 11,4
25,8 33,6 35,1 34,9
8,0 3,5 3,4 10,9
9,3 9,5 12,2 10,6
9,1 13,4 17,9 19,0
25,3 25,1 25,6 23,3
1.389 3.697 7.507 3.534
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Uber 90 Prozent der Stiftungen verfolgen rein gemeinniitzige Zwecke

Gemeinniitzige und privatniitzige Zwecke (in Prozent)

5,3 1,2

M rein gemeinniitzige Zwecke

I rein privatniitzige Zwecke
gemeinniitzige und privatnitzige Zwecke
n=19.592

93,5
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Mehr als 60 Prozent der Stiftungen sind ausschlie3lich fordernd tatig

Verwirklichung (in Prozent)

O O S
e

18,4

B nur férdernd

I férdernd und operativ
nur operativ
n=10.821

Quelle: Datenbank Deutscher Stiftungen, Stand Mai 2017
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Der Anteil rein operativer Stiftungen hat sich im Laufe der Jahre verringert

Stiftungserrichtungen in Dekaden 1951-2017 nach Verwirklichung (in Prozent)

n= 257 400 576 1.294 2.683 2.960 775

14,1

54,9 63,0 62,8 62,9 63,2 61,7 55,2

1951-1960 1961-1970 1971-1980 1981-1990 1991-2000 2001-2010 seit 2011

B nurférdernd
M fordernd und operativ
nur operativ

Quelle: Datenbank Deutscher Stiftungen, Stand Mai 2017
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/10z | uspje4 ‘usleq ‘usjyez

Verwirklichung und Stiftungszwecke

alle fordernd operativ fordernd Themen
Zwecknennungen und operativ

Bildung, Erziehung und Studentenhilfe 6.771 2.202 604 970 Bildung
Altenhilfe 4.210 1.445 515 567 Gesellschaft
R 2 2 ; 1
Biirgerschaftliches Engagement 605 147 57 136
Demokratisches Staatswesen 277 74 30 74

Ehe- und Familienschutz 189 59 10 32
;?vl:fsrciqﬁ{:iltt:, Katastrophen- und 216 77 3 31
Gleichberechtigung von Frauen und Mdnnern 71 24 4 18

Kinder- und Jugendhilfe 5.552 1.816 385 679
Kriegsopferhilfe 84 24 5 8
Kriminalpravention 112 23 6 30

Lebensrettung 154 54 0 25

Mildtadtige Zwecke 4.210 1.714 441 575

Soldaten- und Reservistenbetreuung 19 10 1 2

Sonstige gemeinniitzige Zwecke 398 183 34 98
Strafgefangenenfiirsorge 32 12 3 6
Straftatenopferhilfe 104 32 5 19

Tierzucht und Hundesport 88 24 5 13
Verbraucherberatung und -schutz 137 43 25 27
Xirsf:ileg;tla:r-l;il;‘l:ieichtlings-, Vertriebenen- und 193 67 13 35
Wohlfahrtswesen 1.948 812 156 281
Zivilbeschddigten- und Behindertenhilfe 731 187 39 52




uapjed ‘usjeq ‘us|yez | Ztoe

Sot

S:f::t)lfilzr;(z)tgesundheitswesen 2.543 674 267 325 ﬁszusnpdohrfit
Sport 1.940 637 41 309
Entwicklungszusammenarbeit 639 181 45 92 Internationales
Vélkerverstandigung 1.459 405 133 327

Denkmalschutz und -pflege 2.105 606 168 421 Kunst und
Heimatpflege und -kunde 1.452 463 87 310 gty

Kunst und Kultur 5.617 1.570 536 930

Traditionelles Brauchtum und Karneval 558 157 23 116

Familienunterhalt 940 283 45 50 Privatniitzig
Sonstige nicht steuerbegiinstigte Zwecke 397 259 50 31

Unternehmen und Belegschaft 364 154 25 15

Kirchliche Zwecke 1.615 508 235 157 Religion und
Religion 1.094 375 114 148 RISkS
Pflanzenzucht und Kleingartnerei 101 28 11 18 Umwelt
Tierschutz 942 273 38 100

Geistes- und Gesellschaftswissenschaften 549 216 114 151 Wissenschaft
Medizin 910 394 75 132

Naturwissenschaften 522 277 60 103

Wissenschaft und Forschung 4.137 1.200 328 655

Gesamt 56.454 18.389 4.886 8.573

Mehrfachnennungen moglich. n=19.981

Quelle: Datenbank Deutscher Stiftungen, Stand Mai 2017




Alten- und Pflegeheime sind besonders hdufig in der Tragerschaft
operativ tatiger Stiftungen

Tragerschaften operativer Stiftungen (in Prozent)

Behinderteneinrichtung -- 8,7
Kindergarten, Vorschule --| 10,1
Schule und
Bildungseinrichtung
entung, uriversiac NN ©-
Einrichtung, Universitat ’
sonsice [ R N -

Mehrfachnennungen moglich. n=1.570

Quelle: Datenbank Deutscher Stiftungen, Stand Mai 2017
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Uber 60 Prozent der reinen Forderstiftungen sind nicht im Internet présent

Offentlichkeitsarbeit im Internet nach Verwirklichung (in Prozent)

Nur fordernd
n=6.531 38,1

Nur operativ
n=1.997

Fordernd

und operativ
n=2.293

I ohne Internetprasenz
B mitInternetprdsenz

Quelle: Datenbank Deutscher Stiftungen, Stand Mai 2017

Die meisten Stiftungen sind vor Ort titig

Aktionsradius von Stiftungen (in Prozent)

In- und Ausland 7,9
Nurim Ausland 0,6

n=5.722

Quelle: Datenbank Deutscher Stiftungen, Stand Mai 2017
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Regionale Verteilung der Biirgerstiftungen mit Giitesiegel (siehe Seite 16)

=
NoOu~NWwWNRL A N
o

stiftungen in Deutschland, die das Giitesiegel noch nicht beantragt haben.

Beriicksichtigt wurden alle 307 Biirgerstiftungen, die im September 2017 das Giitesiegel des Arbeitskreises
Biirgerstiftungen im Bundesverband Deutscher Stiftungen besaf3en. Dariiber hinaus gibt es weitere Biirger-

108 Zahlen, Daten, Fakten | 2017



Die Satzungszwecke der Biirgerstiftungen sind vielfiltig

Satzungszwecke nach Themen (in Prozent)

—
e R N -
Kultur
aicn. | o A N N N o
o | N -
S <port NI R . -
und Sport ’
—
Religion und -- 15.2
Kirche ’

Privatniitzige | 0.2
Zwecke |

Mehrfachnennungen moglich. n=415

Quelle: Datenbank Deutscher Stiftungen, Stand Mai 2017
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Uber 30 Prozent der Biirgerstiftungen haben ein Stiftungskapital
von 500.000 Euro und mehr

Biirgerstiftungen und Stiftungskapital (in Euro) — Kapitalklassen (in Prozent)

10 Mio. -
2,
und mehr 9

5 Mio. l?is I 0,7
unter 10 Mio.

2,5 Mio. bis -
’ 4'

unter 5 Mio. >
unter 2,5 Mio. 10,7

e ivo. NNHEEE

unter 1 Mio. 12,0
unter 500.000
unter 250.000
unter 100.000

50.000 3,6
n=308

Stiftungskapital: Summe aus Errichtungskapital, Zustiftungen (kein Treuhandvermégen), Riicklagen,
Umschichtungsergebnis/Riicklage aus der Vermégensumschichtung und Ergebnis-/Mittelvortrag

Quelle: Datenbank Deutscher Stiftungen, Stand Mai 2017
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1 STIFTER WERDEN IST NICHT SCHWER!

Stiften kann jede natirliche Person, die nach dem Gesetz voll geschéaftsfa-
hig ist, also das 18.Lebensjahr vollendet hat. Auch jede juristische Person,
wie beispielsweise ein rechtsfahiger Verein, kann sich als Stifter betatigen.

Die wichtigsten Voraussetzungen

Entscheidende Voraussetzung fiir die Errichtung einer rechtsfahigen Stif-
tung ist, dass der Stifter seinen Willen, eine Stiftung zu griinden, zum Aus-
druck bringt. Dies erfolgt im Rahmen des Stiftungsgeschéfts. In diesem er-
klart der Stifter verbindlich seine Absicht, eine Stiftung zu errichten. Gleich-
zeitig verpflichtet er sich, ein im Stiftungsgeschéft genau bestimmtes Ver-
mogen auf die noch zu errichtende Stiftung zu tibertragen.

In einer das Stiftungsgeschaft erganzenden Satzung entwirft der Stifter
dann das rechtliche und organisatorische Geriist fiir seine Stiftung. Auf
diese Weise legt er insbesondere fest, welchen Zweck die Stiftung verfol-
gen soll und welche Organe fiir die Stiftung handeln sollen.

Erst mit der staatlichen Anerkennung der Stiftung

durch die Stiftungsbehorde erlangt die Stiftung den Sta-

Stiften heiBt fiir den Stifter, sich tus einer juristischen Person und damit Rechtsfahigkeit.
endgiiltig von einem Teil seines Welche Aufsichtsbehdrde fiir die Anerkennung zustandig

Vermdgens zu trennen.

ist, richtet sich nach dem Sitz der Stiftung.
Mit ihrer Entstehung erwirbt die Stiftung einen schuld-
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rechtlichen Anspruch gegen den Stifter auf Ubertragung

des im Stiftungsgeschaft naher bezeichneten Vermogens.
Nachdem der Stifter diesen Anspruch erfiillt hat, kann er nicht mehr auf
das Vermdogen zugreifen.

Stiften — nur etwas fiir reiche Menschen?

Die Hohe des Vermégens, das fiir die Stiftungserrichtung erforderlich ist, ist
weder im BGB noch in den Landesstiftungsgesetzen vorgeschrieben.

Da eine Stiftung ihre Zwecke grundsatzlich nur mit den Ertragen aus
der Verwaltung ihres Vermdogens verfolgt — gemeinniitzige Stiftungen auch
noch mit Spenden und sonstigen zeitnah zu verwendenden Mitteln —, ist
eine nachhaltige Zweckerfiillung erst ab einem gewissen Mindestkapital re-
alistisch moglich.

Zahlen, Daten, Fakten | 2017



Minimum: in der Regel 70.000-100.000 Euro

Die Stiftungsaufsichtsbehdrden gehen daher grundsatzlich davon aus, dass
zur Errichtung einer rechtsfahigen Stiftung ein Vermégen von mindestens
70.000-100.000 Euro vorhanden sein muss. Diese Mindestsumme ist
jedoch nur eine Orientierungsgrofie fiir die Mindestausstattung einer
Stiftung mit Vermogen. Fiir eine nachhaltige Zweckerfiillung der Stiftung ist
eine solche Summe jedoch oft zu gering, wenn nicht mit grofer Wahrschein-
lichkeit weitere Zustiftungen, sonstige Zuwendungen oder regelmafige
Einnahmen neben den Vermdgensertragen der Stiftung zu erwarten sind.
Bedarf es fiir die Zweckverwirklichung nur geringer

Mittel, beispielsweise weil nur ein Mal jahrlich ein gering
dotierter Preis verliehen wird, kann eine Stiftung im Ein- Grof3e Wirkung kénnen alle Stiftungen
zelfall auch mit weniger gegriindet werden. Genauso kén-  erzielen, ob groB oder klein.

nen weit mehr als 70.000-100.000 Euro zur Errichtung

notwendig sein, wenn die Zweckverfolgung finanziell auf-

wendig ist, wie es beispielsweise bei der Forderung von

Forschung der Fall sein diirfte. Zu bedenken ist auch, dass in der Regel Ver-
waltungskosten fiir Buchhaltung, Jahresrechnung etc. entstehen und dass
die freie Riicklage zum Inflationsausgleich ebenfalls aus Ertragen des Kapi-
tals zu finanzieren ist.

Warum stiften Menschen ihr Vermdgen fiir andere?
Motivation von Stiftern

Die Stifterstudie 2015 des Bundesverbandes Deutscher Stiftungen ergab,
dass Stifter unterschiedliche Motive haben, um eine Stiftung zu griinden.
Die drei, bei Moglichkeit der Mehrfachnennung, am haufigsten genannten
Motive sind:

» Ich habe die Stiftung aus Verantwortungsbewusstsein gegriindet.

(80 Prozent)
» Ich wollte etwas bewegen. (75 Prozent)
» Ich wollte der Gesellschaft etwas zuriickgeben. (69 Prozent)
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In den vergangenen 20 Jahren haben die Motive, etwas bewegen und
etwas zuriickgeben zu wollen, deutlich an Bedeutung gewonnen. Beide
werden von den Befragten oft gemeinsam genannt. Ein weiteres haufiges
Motiv ist das Mitgefiihl mit Menschen, denen es schlechter geht. Bis auf
die Freude am Stiften nennen die Befragten nur selten Motive, die einen
personlichen Vorteil bedeuten (Stifterstudie 2015: 44 ff.).

Anlass der Stiftungsgriindung

Mehr als drei Viertel der Stifter hatten einen konkreten Anlass fiir die Stif-
tungsgriindung (76,1 Prozent). Die meisten dieser Anldsse beziehen sich
auf das Vermogen des Stifters oder auf einen Einschnitt in seiner Biografie
(Stifterstudie 2015: 67ff.). Die zwei haufigsten Anldsse, unter Beachtung
der Mehrfachnennung, sind:

» Regelung des personlichen Nachlasses. (30 Prozent)

» Keine geeigneten Erben vorhanden. (28 Prozent)

Welche Rechtsform ist die richtige?

Stiftungen sind sehr haufig als rechtsfdhige Stiftungen des biirgerlichen
Rechts organisiert. Die Absicht, Vermogen dauerhaft der Verfolgung eines
bestimmten Zwecks zu widmen, kann jedoch auch durch

andere Formen verwirklicht werden. Moglich ist beispiels-

Welche Rechtsform die vorteilhafteste weise eine Stiftungs-GmbH oder ein Stiftungsverein.
ist, ist im Einzelfall genau zu priifen. Die rechtsfahige Stiftung des birgerlichen Rechts kann
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insbesondere von Vorteil sein, wenn der Stifter sicherge-
hen will, dass die von ihm vorgegebene Zwecksetzung
nicht verandert werden kann. Durch die staatliche Aufsicht,
der die rechtsfahige Stiftung unterstellt ist, werden der Stifterwille, der dau-
erhafte Bestand der Stiftung sowie die Einhaltung der satzungsrechtlichen
Vorgaben weitgehend gewdhrleistet.

Gegeniiber der rechtsfahigen Stiftung des biirgerlichen Rechts bietet
die Stiftungs-GmbH ein hoheres Maf3 an Flexibilitat. Da die Stiftungs-GmbH
nicht den Voraussetzungen der §§ 8o ff. BGB unterliegt, sind Satzungséan-
derungen und sogar Auflosungsbeschliisse einfacher méglich. Gleiches gilt
fuir den Stiftungsverein. Fiir die dauerhafte Erfiillung eines unveranderlich
vorgegebenen Zwecks kann diese Flexibilitdt indes von Nachteil sein.
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Was ist eine gemeinniitzige Stiftung?

Eine Stiftung kann sowohl privatniitzige als auch gemeinniitzige Zwecke
verfolgen. Gemeinniitzig ist der Zweck einer Stiftung dann, wenn er darauf
gerichtet ist, die Allgemeinheit auf materiellem, geistigem oder sittlichem
Gebiet selbstlos zu fordern.

Sollen nach dem Stiftungszweck nur abgeschlossene Personenkreise
— wie beispielsweise die Mitglieder einer Familie oder die Angehorigen
eines bestimmten Unternehmens — geférdert werden, liegt keine Forderung
der Allgemeinheit und damit keine Gemeinnutzigkeit vor.

Verfolgt eine Stiftung jedoch ausschliefilich und unmittelbar gemein-
niitzige, mildtatige oder kirchliche Zwecke, kann sie in den Genuss der
Steuerbegiinstigungen gemaf; der §§51-68 der Abgabenordnung kom-
men, vorausgesetzt, sie ist selbstlos tatig und verfolgt

nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke. Um von
Anfang an die Steuervorteile zu nutzen, muss der Stifter ~ Nach Anerkennung der Stiftung
beim zustandigen Finanzamt unter Vorlage der Stiftungs-  durch die Stiftungsbehérde muss die
satzung einen Feststellungsbescheid nach § 60a AO be-  Stiftung einen Freistellungsbescheid
antragen. Entspricht die Satzung den Vorgaben der Ab- beim Finanzamt beantragen, um die
gabenordnung, erteilt das Finanzamt den sog. §60a-Be- Gemeinniitzigkeit nachweisen zu
scheid. Darin bestdtigt die Finanzbehorde, dass die Sat-  kénnen.

zung den Anforderungen des Gemeinniitzigkeitsrechts

genigt und befdhigt die Organisation, Zuwendungsbe-
statigungen ausstellen zu durfen.

Welche Zwecke gemeinniitzig sind und damit zur Steuerbefreiung und
zum Spendenabzug berechtigen, ist im Katalog des § 52 Abs. 2 Abgaben-
ordnung festgeschrieben. Zwecke, die sich nicht ausdriicklich im Katalog
wiederfinden, gemaf ihrer Zielsetzung aber den dort genannten entspre-
chen, kénnen iiber eine in §52 Abs. 3 genannte Offnungsklausel fiir ge-
meinnitzig erklart werden.

Vermogen zu treuen Handen geben

Eine Treuhandstiftung, die auch als unselbststandige oder fiduziarische
Stiftung bezeichnet wird, kann bereits mit einer geringen Kapitalausstat-
tung gegriindet werden. Um sie errichten zu kénnen, muss der Stifter
zundchst eine natiirliche oder juristische Person finden,

die bereit ist, das Stiftungsvermégen treuhdnderisch zu
verwalten. Das Steuerrecht rdumt der

Hat der Stifter einen Treuhdnder gefunden, ibertragt Treuhandstiftung dieselben Rechte ein
er ihm die Vermogensgegenstdnde mit der Maf3gabe, die wie der rechtsfihigen Stiftung.
Ertrage aus dem Vermogen fiir einen bestimmten (ge-
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meinnitzigen) Zweck zu verwenden.

Da die Treuhandstiftung keine eigene Rechtspersonlichkeit besitzt, wird
der Treuhdnder Eigentiimer des Stiftungsvermogens, wobei er verpflich-
tet ist, das Stiftungsvermogen von seinem eigenen Vermogen getrennt zu
halten. Die Errichtung einer Treuhandstiftung kann in einem relativ kurzen
Zeitraum erfolgen, da staatlicherseits allein die Mitwirkung der Finanzbe-
horde erforderlich ist.

Zustiften heifit: Gutes tun!

Im Gegensatz zu einer Spende sind Mittel, die zugestiftet werden, von der
empfangenden Stiftung nicht zeitnah auszugeben. Denn bei einer Zustif-
tung werden Vermogenswerte dem Stiftungsvermogen einer bereits beste-
henden Stiftung dauerhaft zugefiihrt. Durch die damit verbundene Erho-
hung des Stiftungsvermoégens erzielt die Stiftung langfristig hohere Ertrage
und kann somit ihre Zwecke nachhaltiger verfolgen.

Zuzustiften ist in solchen Féllen sinnvoll, in denen sich jemand fiir ei-
nen bestimmten Zweck engagieren méchte, ihm aber der Griindungsauf-
wand einer eigenen Stiftung zu hoch ist. Durch eine Zustiftung erlangt der
Zustifter in der Regel keinerlei Rechte. Steht er aber voll und ganz hinter der
Arbeit und den Projekten der von ihm ausgewdhlten Stiftung, kann er mit
wenig eigenem Aufwand gezielt und wirkungsvoll fordern. Viele Stiftungen
sind fiir Zustiftungen offen.
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2 ERFOLGSFAKTOREN FUR DIE STIFTUNGSARBEIT

Stiften macht Freude. Auch der Errichtungsprozess einer Stiftung muss die-
se Freude nicht triiben; denn das Stiften ist in Deutschland keine schwieri-
ge Angelegenheit, wie im vorherigen Kapitel geschildert.

Es gibt sehrviele Gestaltungsmoglichkeiten. Das ist von Vorteil, um den
Wiinschen des Stiftenden ma3geschneidert nachkommen zu kénnen; es
hat aber auch den Nachteil, dass die Vielfalt der Gestaltungsmaoglichkeiten
manch einen geradezu verwirrt.

Die Errichtung einer rechtsfahigen Stiftung kann zu Lebzeiten oder von
Todes wegen (per Testament oder Erbvertrag) erfolgen. Eine Stiftung er-
fordert ein ausreichend grof3es rentierliches Vermogen: Aus den Ertragen
muss sich der Stiftungszweck verwirklichen lassen. Wer nur geringeres Ver-
mogen bereitstellen kann oder will, dem ist die Zustiftung zu einer beste-
henden Stiftung bzw. die Beteiligung an einer Gemeinschaftsstiftung — z.B.
einer Burgerstiftung — anzuraten. Eine weitere Alternative zu einer rechts-
fahigen eigenstandigen Stiftung ist die sogenannte Treuhandstiftung unter
dem Dach einer anderen Stiftung.

Bevor ein Antrag auf Anerkennung der Stiftung gestellt wird, sollten poten-
zielle Stifter moglichst konkrete Vorstellungen tber das Stiftungskonzept ha-
ben. Im Folgenden werden einige Hinweise gegeben, die weiterhelfen.

1 Nutzen Sie die zahlreichen Informationsmaglichkeiten

Um sich einen Uberblick zum Thema Stiftung zu verschaffen, finden sich
im Internet wertvolle Angebote. Eine zentrale und unabhangige Anlaufstel-
le mit Tipps rund um das Stiften ist die Internetseite des Bundesverbandes
Deutscher Stiftungen.

Neben Stiftungen und Stiftungsverwaltungen engagieren sich im Bundes-
verband auch natiirliche Personen, die sich mit dem Gedanken einer Stiftungs-
griindung tragen und die sodann von den vielfaltigen — flir Mitglieder kostenlo-
sen — Beratungsangeboten und Informationsdienstleistungen des Bundesver-
bandes profitieren. Nach der Griindung wird diese Mitgliedschaft auf die Stif-
tung ubertragen — auch, um die Interessenvertretung fiir Stiftungen zu starken.

Der kostenlose monatliche Newsletter ,,StiftungsNews*, die Stiftungs-
info und der Stiftungsfokus des Bundesverbandes geben regelmafig viele
Hinweise und Tipps auf aktuelle Veranstaltungen der deut-

schen Stiftungswelt und aktuelle Themen der Stiftungs-
landschaft sowie praxisorientierte Ratgeber-Schriften zu www.stiftungen.org

konkreten Fragestellungen des Stiftungsmanagements.
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2 Lassen Sie sich beraten

Fiir eine personliche Beratung stehen die Stiftungsaufsichtsbehérden des
Staates und der Kirchen zur Verfiigung. Eine erste kurze Beratung bietet der
Bundesverband auch solchen potenziellen Stifterinnen und Stiftern, die
noch nicht Mitglied sind.

Wer das Honorar nicht scheut, kann zudem auf spezialisierte Stiftungs-
berater zuriickgreifen; hier sollte man darauf achten, dass sich profundes
juristisches Know-how mit Erfahrung in praktischer Stiftungsarbeit paart.

Aufjeden Fall gilt: Die Investition von Zeit und Geld in gute Beratung

lohnt sich gerade bei einer Stiftung, denn hier werden am Anfang sehr

langfristige Weichenstellungen getiditigt.

Mittlerweile haben auch verschiedene Banken und Sparkassen ein ver-
tieftes Stiftungsberatungswissen aufgebaut. Fiir die Beantwortung der Fra-
ge, welcher Berater am ehesten geeignet ist, sind andere Stifterinnen und

Stifter die beste Quelle.

Fiir potenzielle Biirgerstiftungen steht als zentra-

www.buergerstiftungen.org le Beratungsinstitution das Team der ,,Initiative Biir-
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gerstiftungen® mit kostenlosem Rat zur Verfligung.

3 Konzentrieren Sie die Stiftungsarbeit auf wenige Bereiche

Eine am Gemeinwohl orientierte Stiftung ist ein Dienstleistungsunterneh-
men. Sie muss, ihrem Auftrag entsprechend, effizient haushalten und da-
bei die groBtmoglichen Erfolge mit moglichst nachhaltiger Wirkung erzie-
len. Im profitorientierten Sektor wére eine Stiftung mit kleinen oder mittle-
ren Unternehmen zu vergleichen. Und diese sind in der Regel dann erfolg-
reich, wenn sie sich auf ein Kerngebiet konzentrieren, sich nicht verzetteln
und sich nicht auf Gebieten tummeln, in denen andere die besseren Ergeb-
nisse erzielen konnen. Das Gleiche gilt im Stiftungswesen. Selbst grofie
Stiftungen konnen nicht auf allen Gebieten zu Hause sein — geschweige
denn, gute Ergebnisse produzieren. Im Gegenteil: Es gibt kleine Stiftungen,
die mit herausragender Expertise auf einem begrenzten Gebiet auf3eror-
dentliche Erfolge erzielen, die tiber die Erfolge manch groerer Stiftung, die
weniger konzentriert fordert, hinausgehen.

Moglich wird dies, wenn sich Stiftungen auf eine Region oder einen
Stadtteil konzentrieren oder sich thematisch begrenzen, zum Beispiel auf
Musikerziehung, oder wenn sie gezielt vielversprechende Pilotprojekte in ei-
nem gesellschaftlichen Problemfeld unterstiitzen. Das gilt im Prinzip auch fir
Biirgerstiftungen, bei denen die Vielzahl der satzungsgemdf3en Zwecke zum
Wesen gehort. Dass Biirgerstiftungen offen fiir verschiedene Themen sind,
heif3t nicht, dass sie sich nicht in ihrer Férderung konzentrieren kdonnen.
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4 Gestalten Sie die Satzung flexibel

Die empfohlene Konzentration auf bestimmte Themenbereiche sollte nicht auf
Ebene des Satzungszwecks erfolgen, weil damit die Moglichkeit vertan wird,
im Laufe der Zeit aus Erfahrungen zu lernen, auf veranderte gesellschaftliche
Herausforderungen zu reagieren und sich zu spaterer Zeit neu zu orientieren.

So kann es beispielsweise sinnvoll sein, die Férderung der Musikerzie-
hung in einem Kindergarten als einen Schwerpunkt des Stiftungshandelns
zu definieren. Wiirde jedoch die Stiftung qua Satzung darauf beschrankt,
misste sie diese bei Schlieung des Kindergartens dandern. Es empfiehlt
sich darum ein anderes Vorgehen:

» Die Praambel der Stiftungssatzung bietet die Moglichkeit, das Stif-
teranliegen, die Motivation und den Anlass fiir das Stiften darzule-
gen. Damit ldsst sich der Stifterwillen jenseits der Satzungsbestim-
mungen festlegen.

» DerZweck der Stiftung sollte im Rahmen der gesetzlichen Méglich-
keiten in der Satzung eher breit formuliert werden, etwa als ,,Forde-
rung der musikalischen Bildung von Kindern*.

» Darunter kann die Stiftung in der Satzung anhand von Beispielen
Schwerpunkte setzen, ohne dass dabei andere Aktivitaten unmog-
lich gemacht werden. Etwa: ,,Der Zweck kann insbesondere verwirk-
licht werden durch die Finanzierung von Musikinstrumenten fiir Kin-
dergdrten und Projekte zur verstdrkten Integration musikalischer
Frihbildung in Kindergédrten in Hannover.“

» Die eigentliche Fokussierung der Stiftungsarbeit erfolgt dann durch
Beschluss der Stiftungsgremien fiir eine bestimmte Zeit, beispiels-
weise die Forderung eines Pilotprojektes in zwei ausgewdhlten Kin-
dergdrten. Auf einem derart begrenzten Gebiet kann sich auch eine
kleine Stiftung profilieren. Und sie kann ein erfolgreiches Beispiel
fur andere Kindergédrten und andere Stiftungen liefern. Im Erfolgsfall
kann ein kleines Vorbildprojekt zum ,,Kopieren“ anregen und so ei-
ne gewaltige Hebelwirkung entfalten.

Die Festlegung auf einen Kernarbeitsbereich ist nicht immer einfach.
Doch es lohnt sich, hierfiir Zeit und Geld zu investieren und das Wissen und
die Erfahrungen anderer einzubeziehen. Eine bewadhrte Moglichkeit ist bei-
spielsweise, einen Workshop durchzufiihren und dazu Stiftungsexperten
oder Fachleute zu dem potenziellen Férderschwerpunkt einzuladen. Emp-
fehlenswert ist auf jeden Fall, sich mit jenen auszutauschen, die in dhnli-
chen Forderbereichen aktiv sind. Die wichtigste Plattform fiir eine entspre-
chende Vernetzung ist der Bundesverband Deutscher Stiftungen. Auch sind
viele Flihrungspersonlichkeiten von Stiftungen bereit, sich bei der Griin-
dung und Weiterentwicklung einer anderen Stiftung zu engagieren.
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5 Kooperieren Sie strategisch

Wichtigster Grundsatz: Kooperation lasst sich nicht vermeiden. Jede Stif-
tung arbeitet in irgendeiner Weise mit anderen Menschen und Institutionen
zusammen. Aber wenige denken liber eine Kooperationsstrategie nach.
Kooperation erfolgt dann hdufig nach dem Zufallsprinzip.

Auch bei der Kooperation ist es hilfreich, sich auf das Wesentliche zu
konzentrieren. Wenige intensive Kooperationsbeziehungen sind oft ertrag-
reicher als viele oberflachliche. Bedenken Sie von vornherein, wie lhre Stif-
tung durch Kooperation wirksamer agieren kann. Bewéhrt hat sich eine
Drei-Punkte-Kooperationsstrategie:

Wenige strategische Partner
Eine strategische Partnerschaft wird manchmal mit einer ehedhnlichen Ge-
meinschaft verglichen: Man ist nicht auf bestimmte Einzelprojekte fest-
gelegt, wohl aber darauf, dass man langerfristig etwas zusammen unter-
nehmen will. Strategische Partner sollten sich in ihrer

Kompetenz erganzen. Hilfreich fiir eine strategische Part-

Intelligente Kooperation kann die nerschaft ist es zudem, wenn sich die kooperierenden In-
Stiftungswirkung erheblich steigern. stitutionen, die nicht allesamt Stiftungen sein miissen, in

GroBe und ,,Kultur“ nicht zu stark unterscheiden.
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Projektpartner
Bei Projektpartnerschaften handelt es sich um projektspezifisch ,,begrenz-
te Affaren“. Die genannten Anforderungen fiir eine strategische Partner-
schaft miissen nicht vorliegen. Zu bedenken ist jedoch, dass grundsatzlich
unterschiedliche ,,Unternehmenskulturen® von Projektpartnern die Partner-
schaft erschweren kdnnen. Das gilt beispielsweise auch fiir die Kooperati-
on von Stiftungen mit staatlichen Stellen.

Wie findet man die richtigen Partner? Auch dafiir gibt es kein Patentre-
zept. Bei einigen Projekten ergibt sich unmittelbar aus dem Inhalt, wer als
Partner infrage kommt. Es lohnt sich auf jeden Fall, ein Anforderungspro-
fil fiir den oder die erstrebten Partner zu entwerfen. Empfehlenswert ist es,
Stiftungen zu befragen, die auf dem jeweiligen Gebiet bereits einige Zeit ta-
tig sind. Diese Stiftungen findet man im Verzeichnis Deutscher Stiftungen,
vor allem aber auf Treffen von thematischen Stiftungsarbeitskreisen. Natiir-
lich besteht auch die Moglichkeit, einen Berater zu engagieren.

Netzwerke
Die Wahrscheinlichkeit, gute strategische Partner oder Projektpartner zu
finden, steigt mit dem Grad der eigenen Vernetzung. Netzwerke sind zudem
hilfreich, um von den Erfahrungen anderer zu profitieren, praktische Tipps
zu bekommen und das eigene Tun besser einordnen zu kénnen. Aber auch
fiir das Engagement in Netzwerken gilt: Es kostet Zeit und Geld. Darum ist
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auch hier eine Konzentration wichtig. Bewahrt hat sich eine Dreifachstra-
tegie: Erstens die Vernetzung mit anderen Stiftungen durch Mitgliedschaft
in der zentralen Vernetzungsplattform der Stiftungen, dem Bundesverband
Deutscher Stiftungen. Zweitens die Mitgliedschaft in einem sektoralen
Netzwerk. Und drittens lokale oder regionale Vernetzung beispielsweise in
einem Stadtnetzwerk von Stiftungen.

6 Bewirtschaften Sie Ihr Stiftungsvermégen strategisch

Die Menschen denken nicht an Profit, wenn sie sich als Stif-

terinnen und Stifter engagieren. Wer eigenes Geld weggibt
und Zeit fur gute Zwecke schenkt, verfolgt damit gerade Auch fiir das Engagement in Netzwerken
nicht finanzielle Ziele. Fiir eine Stiftung, die definitionsge- gilt: Es kostet Zeit und Geld.

maf eine Vermdgensmasse ist, gilt es aber, Vermodgensfra-

gen klug zu l6sen.
Zwei Gebote sind in diesem Zusammenhang beson-
ders zu beachten: Das Gebot der zeitnahen Mittelverwendung und
das Gebot, die Substanz des Stiftungsvermdgens zu erhalten.

Beide Gebote miteinander in Einklang zu bringen, bereitet auch Pro-
fis der Stiftungsszene Kopfzerbrechen. Es gibt aber, nicht zuletzt dank der
Angebote von Finanzinstituten, Jahr fiir Jahr bessere Losungen. Auch eine
wachsende Schar von (Finanz-)Beratern kann stiftungsspezifische Kompe-
tenz vorweisen.

Das gesetzliche Gebot der zeitnahen Mittelverwendung besagt, dass
eine Stiftung ihre Vermogensertrage spatestens in den auf den Zufluss fol-
genden zwei Jahren ausgegeben haben muss. Davon ausgenommen sind
die ersten vier Griindungsjahre der Stiftung. Zudem kann eine Stiftung
Riicklagen fiir Projekte oder Betriebsmittelreserven bilden. AuBerdem kann
ein Drittel der jahrlichen Vermdgensertrdage (und zehn Prozent der sonsti-
gen Einnahmen) einer sogenannten freien Riicklage zugefiihrt werden, die
nicht fiir Forderung verwendet werden muss. Mit der sogenannten freien
Riicklage kann also einer Auszehrung der Vermogenssubstanz in ihrem rea-
len Wert zumindest teilweise entgegengewirkt werden.

Das Gebot der Substanzerhaltung des Vermogens zwingt die Stiftung,
derinflationsbedingten Auszehrung des Vermégens durch Riicklagenbil-
dung entgegenzuwirken. Und dies kann mit Férderwiinschen und -verpflich-
tungen kollidieren. Das ist die Herausforderung, der sich eine Stiftung,
auch eine kleine, stellen muss.

Was also ist zu tun? Es gibt eine Vielfalt von spezifischen Finanzpro-
dukten und spezialisierte Dienstleister, die fiir verschiedene Stiftungen
unterschiedliche Losungen anbieten. Eine Moglichkeit besteht in einer
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Dreiteilung der Vermégensanlage: ein Teil ertragsstarke Anlagen; ein Teil
Anlagen mit Potenzial fuir inneres Wertwachstum, aber geringeren laufen-
den Ertragen; ein Teil Anlagen mit etwas Wachstumspotenzial und mode-
raten Ertrdgen.

Unbedingt empfehlenswert ist, dass sich die Verantwortlichen der Stif-
tung dieser Problematik bereits in der Anfangsphase und dann regelmafig
widmen, dass sie eine strategische Entscheidung (gegebenenfalls mithilfe
versierter Berater) féllen, dass sie Angebote vergleichen oder vergleichen
lassen und in regelmafBigen Abstdanden kontrollieren oder kontrollieren las-
sen, ob die strategischen Vorgaben realisiert wurden und erfolgreich sind
und ob es bessere vermidgensstrategische Alternativen gibt.

Wie findet man die ,,richtigen“ Vermdgensberater und -verwalter fiir
die eigene Stiftung? Der moglicherweise schlechteste Weg ist, einfach das
Finanzinstitut zu wahlen, bei dem die Stiftung ohnehin ihr Girokonto hat.
Nutzliche Empfehlungen bekommt man, wenn man mehrere andere Stiftun-
gen vergleichbarer Grofenordnung befragt.

Auf jeden Fall empfiehlt sich, eine Personlichkeit in die Gremien der
Stiftung aufzunehmen, die zu diesem Thema besondere Kompetenz auf-
weist und auch in der Lage ist, die Dienstleistung der Bank oder Sparkasse
kritisch unter die Lupe zu nehmen und in unabhangiger Weise die Interes-
sen der Stiftung zu wahren.

7 Entwickeln Sie eine Kommunikationsstrategie

Fiir Kommunikation gilt das Gleiche wie fiir Kooperation: Sie ldsst sich nicht
vermeiden. Jede Stiftung, und sei sie noch so sehr auf ein Wirken im Stillen
bedacht, tauscht in irgendeiner Weise Informationen mit anderen aus. Vor
allem aber: Gute Stiftungskommunikation kann die Gemeinwohlwirkung
erheblich starken. Wer diese Chance nicht nutzt, vernachldssigt Potenziale
der eigenen Stiftung. Darum ist mangelnde Kommunikation einer Stiftung
keine anerkennenswerte Bescheidenheit, sondern zumeist eine Beschnei-
dung von Méglichkeiten.

Ein Grund fur die kommunikative Zuriickhaltung von Stiftungen ist hdu-
fig die Sorge, die Verwaltungskosten konnten zu hoch werden. Indes ist an-
erkannt, dass KommunikationsmaBnahmen, die von vornherein als Teil des
Projektes vorgesehen werden, zu den Projektkosten und nicht zu den Ver-
waltungskosten gehéren. Andere Kommunikationsmafinahmen, die nicht
projektbezogen und darum als Verwaltungskosten zu verbuchen sind (bei-
spielsweise der Jahresbericht), miissen nicht teuer sein. So bietet etwa das
Internet Chancen, iiber die Stiftung mit relativ geringem finanziellen Auf-
wand gut zu informieren. Je besser die Kommunikation geplant wird, umso
effektiver — auch kosteneffektiver — wird sie sein. Eine eigenstdndige Stif-
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tung braucht deshalb — und zwar méglichst von Anfang an — eine Kommu-
nikationsstrategie.

Am Anfang der Entwicklung einer solchen Strategie steht, wenn nicht
gleich professionelle Beratung hinzugezogen werden soll, die Recherche.
Fuir die Kommunikation von Stiftungen gibt es eine Reihe solider Ratgeber.
Zudem bieten andere Stiftungen reichlich Anschauungsmaterial, das sie, so-
weit es nicht im Internet abrufbar ist, in der Regel gern zur Verfiigung stellen.

Sodann sollte sich das fiir strategische Entscheidungen verantwortli-
che Organ der Stiftung in mindestens einer gesonderten, gut vorbereiteten
Sitzung ausfiihrlich mit diesem Thema befassen. Es empfiehlt sich, dabei
einen Fragenkatalog abzuarbeiten. Ferner ist es sinnvoll, entsprechend
kompetente Externe zu einer solchen Besprechung einzuladen, beispiels-
weise kommunikativ besonders erfolgreiche Stiftungsakteure, befreundete
Profis aus Agenturen oder, wenn die Stiftung es sich leisten kann, speziali-
sierte Berater. Die auf der Basis der Sitzungsergebnisse entworfene Strate-
gie kann noch dadurch verbessert werden, dass man sie zundchst anderen
Stiftungsakteuren mit der Bitte um Kritik zusendet.

Tipps fiir eine Kommunikationsstrategie

» Was ist das Besondere der eigenen Stiftung, ihr Alleinstellungs-
merkmal, ihr Leitbild und ihre besondere Mission?

» Fir welche Werte (und welchen Stil) steht sie?

» Welche Ziele sollen mit der Kommunikation erreicht werden?

» Welches sind die wesentlichen Informationen und Botschaften,
die die Stiftung kommunizieren sollte?

» Welche Person soll das Kompetenz signalisierende Gesicht
der Stiftung sein?

» Welches sind die wichtigsten Multiplikatoren und Zielgruppen
fuir die Stiftungskommunikation?

» Aufwelchen Kandlen und gegebenenfalls mit welchen Partnern
kann ich diese Multiplikatoren und sonstige Zielgruppen am
besten erreichen?

» Mit welchen Materialien und welchen sonstigen Instrumenten und
MaBnahmen kann die Stiftung auf den geeigneten Kandlen Multipli-
katoren und Zielgruppen am besten erreichen?

» Wie will die Stiftung spater messen, ob sie ihre kommunikativen
Ziele erreicht hat?

Die Kommunikationsstrategie kann je nach Stiftung ganz unter-
schiedlich ausfallen. Oberstes Gebot jeglicher (Stiftungs-)Kommuni-
kation ist die Glaubwiirdigkeit. Reputation, so heif}t es, kommt zu Fuf}
und geht zu Pferde. Auch darum ist es wichtig, dass eine Stiftung in ih-
rer Kommunikation immer die Gebote der Seriositdt und Transparenz
beachtet.
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8 Planen Sie Personalfragen strategisch

Eine Stiftung ist eine juristische Person. Doch ihr Wirken hédngt von Men-
schen ab - sie sind die wichtigste Ressource fiir den Stiftungserfolg. Ein
planvoll strategisches Vorgehen in Personalfragen ist jedoch selbst bei gro-
Beren Stiftungen, auch wenn sie von unternehmerisch erfahrenen Men-
schen errichtet und gesteuert werden, bislang eher die Ausnahme. Insge-
samt gilt auch fir Stiftungspersonal (auch ehrenamtliches) und Stiftungs-
vorstand: Qualitat ist wichtiger als Quantitat.

Geschéaftsfiihrung
Eine Stiftung ist ein — nicht profitorientiertes — Unternehmen und braucht
als solches eine unternehmerische Geschéftsfiihrung. Doppelspitzen ha-
ben sich selten bewdhrt. Eine Doppelspitze kann dennoch funktionieren,
etwa wenn ein Geschéftsfiihrungsmitglied den Programmbereich und ein
anderes den Vermogens- und Verwaltungsbereich leitet. Zu empfehlen ist
aber zumeist eher eine spitzformige Struktur mit einer klaren Nummer 1 auf
der operativen Ebene (also unterhalb des Kollegialorgans, das fiir die stra-
tegischen Entscheidungen zustdndig ist).

Bei kleineren Stiftungen kann ein Mitglied des Vorstands zugleich auch
fur die Geschaftsfihrung zusténdig sein. Die Mitglieder des Bundesverban-
des Deutscher Stiftungen empfehlen allerdings, zwischen dem {iberwachen-
den und strategisch steuernden Organ einerseits und der durchfiihrenden
Ebene andererseits zu trennen.

Stiftungen, die wachsen wollen, sollten sich klarmachen, dass ein Un-
ternehmen nicht wachsen wird, wenn die Geschaftsfiihrung nicht von un-
ternehmerisch denkenden und handelnden Personlichkeiten besetzt ist.
Entsprechend qualifizierte Personen sind rar und haben, wenn sie haupt-
beruflich tatig sind, ihren Preis. Zumeist rentiert sich — sofern eine Stiftung
nicht rein auf Ehrenamt aufbaut — eine Investition in marktgerechte Bezah-
lung. Eine Stiftung sollte sich dabei entscheiden, ob sie die Fiihrungsposi-
tion mit einem oder einer Ehrenamtlichen besetzt oder aber ein Gehalt be-
zahlt. Eine Mischung, die manchmal bei kleinen Stiftungen zu beobachten
ist — z.B. ein halbes Gehalt fiir eine ganze Geschéftsfiihrungsstelle —, ist fiir
gute Leute, die im Hauptberuf fiir eine Stiftung oder eine vergleichbare Ins-
titution arbeiten, nicht attraktiv.

Zu den Gehaltern im Stiftungsbereich fehlen transparente Maf3stédbe.
Die Gehdlter des offentlichen Dienstes konnen als eine mogliche Orientie-
rung dienen.
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Geschaftsstellenteam
Kann sich eine Stiftung ein Team von hauptamtlichen Mitarbeitern leis-
ten, ist eine Personalstrategie erst recht unabdingbar. Stiftungen, die
bei der Besetzung ihrer Personalstellen ohne strategi-
sches Konzept und mehr nach dem Zufallsprinzip han-
deln, sind weniger erfolgreich und werden dann oft von Auch fiir (ehrenamtliches)
Personalproblemen absorbiert. Fiir die Geschaftsstel- Stiftungspersonal und Stiftungsvorstand
le empfiehlt es sich zudem, das Personal systematisch gilt: Qualitit ist wichtiger als Quantitit.
weiterzuentwickeln und fortzubilden. Auch qualifizierte
Personen kénnen so noch erfolgreicher wirken. Dies gilt
in gleicher Weise auch fiir Ehrenamtliche.

Aufsichts- und Beratungsgremien
Bereits im Griindungsprozess stellt sich die Frage, ob es ein oder zwei Gre-
mien geben sollte. Bei sehr kleinen Stiftungen ist von einem zweiten Gre-
mium neben dem Stiftungsrat abzuraten, sofern nicht aus besonderen
Griinden eine groBere Zahl von Menschen eingebunden werden soll. Zwei
Gremien bringen oft Abgrenzungsschwierigkeiten der jeweiligen Aufgaben
und Befugnisse mit sich.

Das wesentliche Gremium, zumeist als Vorstand oder Stiftungsrat be-
zeichnet, sollte mindestens drei und nicht mehr als neun Personen als Mit-
glieder haben. Bei mehr Kopfen leidet die Arbeitsfahigkeit. Es empfiehlt
sich, zumindest eine Person mit juristischem Fachverstand, eine Person
mit betriebswirtschaftlichen Kenntnissen sowie jemanden mit Fachwissen
zum Tatigkeitsbereich der Stiftung einzubinden. Wer dabei auch an aktive
Politiker denkt, muss sich im Klaren dariiber sein, dass dies der Stiftung
ungewollt ein parteipolitisches Profil geben kann. Zum Teil wird von erfah-
renen Praktikern empfohlen, eine Kirchenfrau oder einen Kirchenmann in
das Gremium mit aufzunehmen, unter anderem, weil dies auf Stil und Den-
ken in langen Fristen positiven Einfluss habe.

Wer aus bestimmten Griinden dennoch maoglichst viele Personen ein-
binden will oder muss, sollte dies tiber ein zweites Gremium tun. Dessen
Einfluss sollte allerdings klar begrenzt werden, u.a. um Geschaftsfiihrung
und Vorstand unternehmerisch nicht zu behindern. Fiir ein zweites Gremi-
um — das nicht grof3 sein muss — spricht auch, dass darin Prominente oder
Personen mit besonderem Renommee eingebunden werden kénnen, die
der Stiftung Reputation und Kontakte verschaffen. Prominente haben zu-
meist wenig Zeit und kénnen darum in der Regel nicht haufig an Sitzungen
teilnehmen. Ein Kuratorium, das seltener tagt als der Vorstand, kann da die
richtige Losung bieten.

Auch bei Prominenten in Gremien gilt: Wenige sind besser als viele. Wer
Prominente einbinden mo6chte, sollte aber zumindest zwei gewinnen. Denn
bei 6ffentlichen Personen ist die Gefahr nicht gering, dass — insbesonde-
re, wenn es sich um Prominente aus der Politik handelt — politische Gegner
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versuchen, das Image dieser Personen zu beschédigen. Die Reputation ei-
ner Stiftung sollte insofern nicht zu stark mit nur einer einzelnen prominen-
ten Person im Kuratorium verkniipft sein.

9 Orientieren Sie sich an den Grundsédtzen guter Stiftungspraxis

Die Mitglieder des Bundesverbandes Deutscher Stiftungen haben nach ei-
nem langeren Diskussionsprozess im Mai 2006 die Grundséatze guter Stif-
tungspraxis verabschiedet. Dieser Orientierungsrahmen ist ein aktuelles
Konzentrat an Stiftungserfahrung, das schon deshalb ernst genommen wer-
den sollte. Mehrere Stiftungen haben seither in ihren Gremien beschlos-
sen, diese Grundsdatze als eine Leitlinie ihres Handelns heranzuziehen.
Dies empfiehlt sich auch fiir neue Stiftungen. Die vollstandigen Grundséatze
guter Stiftungspraxis finden Sie auf Seite 127.
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3 GRUNDSATZE GUTER STIFTUNGSPRAXIS

Verabschiedet von der Mitgliederversammlung des Bundesverbandes
Deutscher Stiftungen am 11. Mai 2006 in Dresden

Praambel

Die Griindung von Stiftungen ist lebendiger Ausdruck von Freiheit und Ver-
antwortung der Biirger. Stiftungen engagieren sich auf vielfaltige Weise in
zentralen gesellschaftlichen Feldern. Die gesellschaftliche Bedeutung und
Funktion von Stiftungen muss sich widerspiegeln in einer verantwortungs-
vollen Ausfiihrung der von den treuhdnderisch wirkenden Stiftungsorganen
Uibernommenen Verpflichtungen.

Die Grundsétze sollen Stiftungsorganen, Stiftungsverwaltern, Stiftungs-
mitarbeitern sowie potenziellen Stiftern als Orientierung dienen. Insbeson-
dere sollen sie das Bewusstsein aller Beteiligten fiir die Vermeidung von
Interessenkonflikten, fiir die angemessene Transparenz bei der Zweckver-
wirklichung und fiir die Effizienz der Mittelverwendung scharfen.

In Anbetracht der Vielfalt von Stiftungen sind diese Grundsétze je nach
Grofe, Zweck und Art der Aufgabenwahrnehmung den jeweiligen Gegeben-
heiten anzupassen.

I. Stiftungen

Die Grundsatze wenden sich an gemeinwohlorientierte Stiftungen im mate-
riellen Sinne:

» Stiftungen verfolgen vom Stifter bestimmte gemeinwohlorientierte
Zwecke, welche in ihrer Satzung verankert sind und durch die Ertra-
ge aus dem Stiftungsvermogen erfiillt werden sollen.

» Stiftungen haben ein Vermoégen, das ihnen grundsétzlich auf Dauer
und ungeschmalert zur Verfiigung stehen soll.

»  Stiftungen haben Organe oder Trager, die eine ordnungsgemafe Er-
fullung des jeweiligen Stiftungszwecks gewdhrleisten.

»  Stiftungen konnen in unterschiedlichen Rechtsformen verfasst sein
(z.B. als rechtsfahige Stiftung, als Stiftungsgesellschaft und als Stif-
tungsverein). Auch treuhdnderische Stiftungen erfiillen diesen ma-
teriellen Stiftungsbegriff.
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1. Grundsdtze guter Stiftungspraxis

1.Zu den handelnden Personen

Stiftungsorgane, Stiftungsverwalter und Stiftungsmitarbeiter orientieren
sich im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben des Gemeinniitzigkeits- und
Stiftungsrechts bei ihrer Tatigkeit insbesondere an folgenden Grundsatzen:

»

Grundsatz 1: Sie verstehen sich als Treuhdnder des im Stiftungsge-
schéaft und in der Satzung formulierten Stifterwillens. Sie sind der
Satzung verpflichtet und verwirklichen den Stiftungszweck nach
bestem Wissen und Gewissen.

Grundsatz 2: Das in ihre Obhut gegebene Vermaégen ist in seiner
nachhaltigen Ertragsfahigkeit zu erhalten.

Grundsatz 3: Das Rechnungswesen bildet die wirtschaftliche Lage
der Stiftung zeitnah, vollstédndig und sachlich richtig ab.

Grundsatz 4: Die Verwaltungsausgaben bewegen sich in einem an-
gemessenen Rahmen.

Grundsatz 5: Sie anerkennen Transparenz als Ausdruck der Verant-
wortung von Stiftungen gegeniiber der Gesellschaft und als ein Mit-
tel zur Vertrauensbildung. Sie stellen daher der Offentlichkeit in ge-
eigneter Weise die wesentlichen inhaltlichen und wirtschaftlichen
Informationen {iber die Stiftung (insbesondere liber den Stiftungs-
zweck, die Zweckerreichung im jeweils abgelaufenen Jahr, die For-
derkriterien und die Organmitglieder) zur Verfiigung.

Grundsatz 6: Sie veroffentlichen ihre Bewilligungsbedingungen und
setzen, soweit geboten, unabhdngige Gutachter oder Juroren ein.
Grundsatz 7: Gesetzliche Auskunftspflichten werden rasch und voll-
standig erfullt.

Grundsatz 8: Die Mitglieder der Stiftungsorgane handeln informiert,
integer und verantwortungsvoll. Enrenamtlich tatige Organmitglie-
der sind trotz ihrer tibrigen Verpflichtungen bereit, die erforderliche
Zeit und Sorgfalt fur die Stiftungsarbeit zur Verfligung zu stellen.
Grundsatz 9: Mitglieder von Kontroll- und Beratungsgremien sind
grundsatzlich unabhéangig von den fiir die operative Tatigkeit verant-
wortlichen Organen und werden von diesen umfassend und wahr-
heitsgemaf3 informiert.

Grundsatz 10: Die Stiftungsorgane sorgen fiir die regelmiBige Uber-
priifung der Wirksamkeit der Stiftungsprogramme, vor allem im Hin-
blick auf die Verwirklichung des Satzungszwecks, die Effizienz des
Mitteleinsatzes und im Hinblick auf das Verhalten gegeniiber For-
dersuchenden sowie der Offentlichkeit; sie férdern entsprechendes
Verhalten ihrer Mitarbeiter.

Grundsatz 11: Die Stiftungsorgane von férdernden Stiftungen be-
trachten Férdersuchende als unverzichtbare Partner zur Verwirkli-
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chung der Stiftungszwecke. Anfragen sollten zeitnah beantwortet
werden; Uber den Fortgang der Antragsbearbeitung sollte informiert
werden.

» Grundsatz 12: Die Stiftungsorgane fordern den Erfahrungsaustausch
und die Zusammenarbeit mit anderen Stiftungen.

2.Zur Vermeidung von Interessenkonflikten
Fur Mitglieder der Stiftungsorgane, der Kontroll- und Beratungsgremien
und fiir Stiftungsmitarbeiter gilt, dass sich niemand bei seinen Entschei-
dungen von eigennitzigen Interessen leiten ldsst. Insbesondere beachten
sie folgende Grundsatze:

» Grundsatz 13: Sie legen die Anhaltspunkte fiir einen Interessenkon-
flikt im Einzelfall unaufgefordert offen und verzichten von sich aus
auf eine Beteiligung am Entscheidungsprozess, wenn dieser ihnen
oder einer nahestehenden Person einen unmittelbaren Vorteil oder
Nachteil bringen kann. Auch persdnliche oder familidre Beziehun-
gen zu den Fordersuchenden und zu Dienstleistungsunternehmen
werden offen kommuniziert.

» Grundsatz 14: Sie verzichten auf vermégenswerte Vorteile, die ih-
nen von interessierter Seite verschafft werden. Dies gilt auch dann,
wenn die Verkniipfung von Vorteil und Gegenleistung nicht unmittel-
bar oder erst zukiinftig zu erwarten ist.
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4 ADRESSEN DER STIFTUNGSAUFSICHTSBEHORDEN

Eine laufend aktualisierte Liste mit E-Mail-Adressen und URLs der
Behorden finden Sie unter www.stiftungen.org/aufsichtsbehoerden.

STAATLICHE STIFTUNGSAUFSICHTSBEHORDEN

Baden-Wiirttemberg
Oberste Stiftungsbehorde
Referat 21
Dorotheenstrafie 6

70173 Stuttgart

Telefon (0711) 23132 12
Fax (0711) 23150 00

Regierungsprasidium Freiburg
Kaiser-Joseph-Straie 167
79098 Freiburg i.Br.

Telefon (0761) 208 10 49

Fax (0761) 208 10 80

Regierungspradsidium Karlsruhe
Schlofplatz 1-3

76131 Karlsruhe

Telefon (0721) 926 62 56

Fax (0721) 929 62 11

Regierungsprasidium Stuttgart
Ruppmannstrae 21

70565 Stuttgart

Telefon (0711) 904 24 89

Fax (0711) 904 25 83

Regierungsprasidium Tiibingen
Konrad-Adenauer-StraRe 20
72072 Tiibingen

Telefon (07071) 757 -36 45

Fax (07071) 757 -936 45

Bayern

Bayerisches Staatsministerium
des Inneren, fiir Bau und Verkehr
Odeonsplatz 3

80524 Miinchen

Telefon (089) 21 92 -25 82

Fax (089) 2192 -122 66

Bayerisches Staatsministerium

fur Bildung und Kultus, Wissenschaft
und Kunst

SalvatorstraBe 2

80333 Miinchen

Telefon (089) 21 86 -0

Fax (089) 21 86 -28 00

Regierung von Mittelfranken
Promenade 27

91522 Ansbach

Telefon (0981) 53 -16 18/-12 44
Fax (0981) 53 -12 06/-52 44

Regierung von Niederbayern
Regierungsplatz 540

84023 Landshut

Telefon (0871) 808 -10 78/-12 30
Fax (0871) 808 -10 02/-13 17

Regierung von Oberbayern
Maximilianstrafie 39
80538 Miinchen

Regierung von Oberfranken
Ludwigstraf3e 20

95444 Bayreuth

Telefon (0921) 604 -12 39/-12 48/-17 28
Fax (0921) 604 -42 39/-47 28/-42 48

Regierung der Oberpfalz
Emmeramsplatz 8/9

93047 Regensburg

Telefon (0941) 56 80 -591/-200/-251
Fax (0941) 56 80 -199/-92 00/-92 51

Regierung von Schwaben
Fronhof 10

86146 Augsburg

Telefon (0821) 327 -25 42
Fax (0821) 327 -12 25 42
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Regierung von Unterfranken
Peterplatz 9

97070 Wiirzburg

Telefon (0931) 380 15 -53/-37/-51
Fax (0931) 380 15 -22 22

Berlin

Senatsverwaltung fiir Justiz und
Verbraucherschutz Berlin
Salzburger Strafie 21-25

10825 Berlin

Telefon (030) 90 13 -33 82

Fax (030) 90 13 -20 08

Brandenburg

Ministerium des Innern des Landes
Brandenburg

Referentin fiir Stiftungsangelegenheiten
Henning-v.-Tresckow-StraBBe 9—13

14467 Potsdam

Telefon (0331) 866 -22 41

Fax (0331) 866 -22 02

Hansestadt Bremen

Der Senator fiir Inneres, Kultur und Sport
Contrescarpe 22/24

28203 Bremen

Telefon (0421) 361 90 47

Fax (0421) 362 90 09

Hansestadt Hamburg

Behorde fiir Justiz und Gleichstellung
Hamburg

Drehbahn 36

20354 Hamburg

Telefon (040) 428 43 -52 72

Fax (040) 428 43 -52 76

Hessen

Hessische Staatskanzlei
Georg-August-Zinn-Straie 1
65183 Wiesbaden

Telefon (0180) 10 30 300
Fax (0611) 32 36 87

Hessisches Ministerium des
Innern und fiir Sport
Friedrich-Ebert-Allee 12
68185 Wiesbaden

Telefon (0611) 353 -692

Fax (0611) 353 -343

Regierungsprasidium Darmstadt
Dezernat |13

Luisenplatz 2, Kollegiengebdude
64283 Darmstadt

Telefon (06151) 12 55 98

Fax (06151) 12 68 21

Regierungsprdsidium Gieen
Abteilung Il — Dezernat 21
Landgraf-Philipp-Platz 1-7
35390 GiefRen

Telefon (0641) 303 22 92

Fax (0641) 303 21 97

Regierungsprdsidium Kassel
Dezernat 15.1

Steinweg 6

34117 Kassel

Telefon (o5 61) 106 -21 26
Fax (o5 61) 106 -16 37

Magistrat der Stadt Frankfurt am Main
Rechtsamt 30.2 — Stiftungsabteilung
Sandgasse 6

60275 Frankfurt am Main

Telefon (069) 212 -336 09

Fax (069) 212 -378 95

Mecklenburg-Vorpommern
Justizministerium
Abteilung 3, Referat 390
Puschkinstrafie 19—21
19055 Schwerin

Telefon (0385) 588 33 90

Niedersachsen

Niedersdchsisches Ministerium fiir
Inneres und Sport

Lavesallee 6

30169 Hannover

Telefon (0511) 120 -0

Fax (0511) 120 -65 55

Nordrhein-Westfalen
Innenministerium des Landes
Nordrhein-Westfalen
Haroldstrafie 5

40213 Diisseldorf

Telefon (0211) 871 -25 80

Fax (0211) 871-33 55
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Bezirksregierung Arnsberg
Seibertzstrale 1

59817 Arnsberg

Telefon (02931) 82 -0

Fax (02931) 82 -407 70

Bezirksregierung Detmold
Leopoldstrafie 13-15
32756 Detmold

Telefon (05231) 71 -15 06
Fax (05231) 71-12 95

Bezirksregierung Diisseldorf
Cecilienallee 2

40474 Diisseldorf

Telefon (0211) 475 -25 31/-20 31
Fax (0211) 475 -19 98

Bezirksregierung Koln
Zeughausstrafie 2—-10
50667 Koln

Telefon (0221) 147 -33 54
Fax (0221) 147 -28 78

Bezirksregierung Miinster
Am Domplatz 1-3

48143 Minster

Telefon (0251) 411 -11 49
Fax (0251) 411 -16 16

Rheinland-Pfalz

Ministerium des Innern des Landes
Rheinland-Pfalz

Schillerplatz 3-5

55116 Mainz

Telefon (06131) 16 0

Fax (06131) 16 35 95

Aufsichts- und
Dienstleistungsdirektion Trier
Referat 23

Kurfiirstliches Palais
Willy-Brandt-Platz 3

54290 Trier

Postfach 13 20

54203 Trier

Telefon (0651) 94 94 801

Fax (0651) 94 94 827

Saarland

Ministerium fiir Inneres und Sport
Franz-Josef-Réder-Strale 21
66119 Saarbriicken

Telefon (0681) 501 26 75

Fax (0681) 962 16 -05

Sachsen
Landesdirektion Sachsen
Altchemnitzer Strafie 41
09120 Chemnitz

Telefon (0371) 532 -0

Fax (0371) 532 -19 29

Sachsen-Anhalt
Landesverwaltungsamt
Referat Stiftungen
Ernst-Kamieth-Strafie 2
06112 Halle (Saale)
Postfach 200256

06003 Halle (Saale)
Telefon (0345) 514 -18 26
Fax (0345) 514 -20 83

Schleswig-Holstein
Innenministerium von
Schleswig-Holstein
Diistenbrooker Weg 92
24105 Kiel

Telefon (0431) 988 -30 91
Fax (0431) 988 -28 33

Thiiringen

Thiringer Ministerium fiir Inneres
und Kommunales

Referat 21 — Verwaltungsrecht
Steigerstrafie 24

99104 Erfurt

Postfach 900131

99104 Erfurt

Telefon (0361) 37 93 -411/-421
Fax (0361) 37 93 -432

Thiringer Landesverwaltungsamt
Referat 200
Hoheitsangelegenheiten,
Gefahrenabwehr, Stiftungsaufsicht
Weimarplatz 4

99423 Weimar

Postfach 2249

99403 Weimar

Telefon (0361) 37 73 71 20

Fax (0361) 37 7373 46
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KIRCHLICHE AUFSICHTSBEHORDEN

Aufsichtsbehdrden der evangelischen Kirche

Anhalt

Evangelische Landeskirche Anhalts
FriedrichstraBBe 22—-24

06844 Dessau-Rofllau

Telefon (0340) 25 26 -0/-206

Fax (0340) 2526 -142

Baden

Evangelische Landeskirche in Baden
Abteilung Allgemeine Rechtsfragen
BlumenstraRe 1-7

76133 Karlsruhe

Telefon (0721) 917 5 -0

Fax (0721) 9175 -550

Bayern

Evangelisch-Lutherische Kirche in Bayern
Evangelisch-Lutherische Landeskirchen-
stelle Ansbach

Stiftungsaufsicht

Bischof-Meiser-Stra3e 16

91522 Ansbach

Telefon (0981) 969 91 -147

Fax (0981) 969 91-196

Berlin-Brandenburg-schlesische
Oberlausitz

Evangelische Kirche Berlin-Brandenburg-
schlesische Oberlausitz
Evangelisches Zentrum Berlin-
Brandenburg

Stiftungsaufsicht
GeorgenkirchstraBe 69/70
10249 Berlin

Telefon (030) 243 44 -0

Fax (030) 243 44 -500

Braunschweig
Evangelisch-lutherische
Landeskirche in Braunschweig
Landeskirchenamt
Rechtsreferat
Dietrich-Bonhoeffer-Strafe 1
38300 Wolfenbiittel

Telefon (05331) 802 -0

Fax (05331) 802 -700

Bremen

Bremische Evangelische Kirche
Kirchenkanzlei

Franziuseck 2—4

28199 Bremen

Telefon (0421) 55 97 -0

Fax (0421) 55 97 -265

Evangelisch-Lutherische Kirche in
Norddeutschland (Nordkirche)

Fiir die ehemalige Nordelbische
Evangelisch-Lutherische Kirche:

Evangelisch-Lutherische Kirche in
Norddeutschland
Landeskirchenamt Kiel

Déanische StraBe 21-35

24103 Kiel

Telefon (0431) 97 97 -5

Fax (0431) 97 97 -997

Fiir die ehemalige Evangelisch-Lutheri-
sche Landeskirche Mecklenburgs und
die ehemalige Pommersche Evangeli-
sche Kirche:

Evangelisch-Lutherische Kirche in
Norddeutschland

AuBenstelle Schwerin
MinzstraRe 8—10

19055 Schwerin

Telefon (0385) 202 23 -0

Fax (0385) 202 23 -170

Hannover

Evangelische Kirche in
Deutschland (EKD)
Kirchenamt
Herrenhduser Strafe 12
30419 Hannover
Telefon (0511) 27 96 -0
Fax (0511) 27 96 -707

Evangelisch-lutherische
Landeskirche Hannovers
Landeskirchenamt

Rote Reihe 6

30169 Hannover

Telefon (0511) 12 41 -0
Fax (0511) 12 41 -266
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Hessen und Nassau
Evangelische Kirche in Hessen
und Nassau
Kirchenverwaltung
Paulusplatz 1

64285 Darmstadt

Telefon (06151) 405 -0

Fax (06151) 405 -440

Kurhessen-Waldeck
Evangelische Kirche von
Kurhessen-Waldeck
Landeskirchenamt

Haus der Kirche
Wilhelmshoher Allee 330
34131 Kassel

Telefon (0561) 93 78 -0
Fax (0561) 93 78 -400

Lippe

Lippische Landeskirche
Landeskirchenamt
Leopoldstrafie 27
32756 Detmold

Telefon (05231) 976 -60
Fax (05231) 976 -850

Mitteldeutschland

Evangelische Kirche in Mitteldeutschland
Landeskirchenamt der EKM
Michaelisstrafie 39

99084 Erfurt

Telefon (0361) 518 00 -0

Fax (0361) 518 00 -198

Oldenburg

Evangelisch-Lutherische Kirche

in Oldenburg

Evangelisch-lutherischer Oberkirchenrat
Philosophenweg 1

26121 Oldenburg

Telefon (0441) 770 -10

Fax (0441) 770 -12 99

Pfalz

Evangelische Kirche der Pfalz
Domplatz s

67346 Speyer

Telefon (06232) 667 -145

Fax (06232) 667 -199

Reformierte
Evangelisch-reformierte Kirche
Saarstrafe 6

26789 Leer (Ostfriesland)
Telefon (0491) 91 98 -0

Fax (0491) 91 98 -251

Rheinland

Evangelische Kirche im Rheinland
Landeskirchenamt
Hans-Bdckler-Stra3e 7

40476 Diisseldorf

Telefon (0211) 45 62 -0

Fax (0211) 45 62 -444

Sachsen

Evangelisch-Lutherische Landeskirche
Sachsens

Landeskirchenamt, Dezernat VI
Lukasstrafie 6

01069 Dresden

Telefon (0351) 46 92 -0

Fax (0351) 46 92 -109

Schaumburg-Lippe
Evangelisch-Lutherische Landeskirche
Schaumburg-Lippe
Landeskirchenamt Biickeburg
Bahnhofstrafie 6

31675 Biickeburg

Telefon (05722) 960 -0

Fax (05722) 960 -10

Westfalen

Evangelische Kirche von Westfalen
Landeskirchenamt — Stiftungsberatung
Altstadter Kirchplatz 5

33602 Bielefeld

Telefon (0521) 594 -0

Fax (0521) 594 -129

Wiirttemberg
Evangelische Landeskirche
in Wiirttemberg
Gansheidestraie 4

70184 Stuttgart

Telefon (0711) 222 76 -46
Fax (0711) 222 76 -47
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KIRCHLICHE AUFSICHTSBEHORDEN

Aufsichtsbehorden der katholischen Kirche

Aachen

Bischofliches Generalvikariat Aachen
Klosterplatz 7

52062 Aachen

Telefon (0241) 452 -0

Fax (0241) 452 -496

Augsburg

Bischofliches Generalvikariat Augsburg
Bischofliche Finanzkammer

Fronhof 4

86152 Augsburg

Telefon (0821) 31 66 -0

Bamberg

Erzbischofliches Ordinariat Bamberg
Domplatz 3

96049 Bamberg

Telefon (0951) 502 -0

Fax (0951) 502 -290

Berlin

Erzbischofliches Ordinariat Berlin
Rechtsabteilung
Niederwallstrafie 8—9

10117 Berlin

Telefon (030) 326 84 -179/-162
Fax (030) 326 84 -316

Dresden-Meif3en

Bistum Dresden-MeiRen
Finanzen, Vermodgensverwaltung,
Bau und ZGAST
Kathe-Kollwitz-Ufer 84

01309 Dresden

Telefon (0351) 33 64 -600

Eichstétt

Bischofliches Ordinariat Eichstatt
LuitpoldstraBe 2

85072 Eichstatt

Telefon (08421) 50 -0

Fax (08421) 50 -239

Erfurt

Bischofliches Ordinariat Erfurt
Herrmannsplatz 9

99084 Erfurt

Telefon (0361) 6572 -0

Fax (0361) 65 72 -444

Essen

Bischofliches Generalvikariat Essen
Stabsabteilung Recht

Zwblfling 16

45127 Essen

Telefon (0201) 22 04 -1

Fax (0201) 22 04 -570

Freiburg

Erzbischofliches Ordinariat
Freiburg im Breisgau

Abt. VI

SchoferstraBe 2

79098 Freiburg im Breisgau
Telefon (0761) 21 88 -302
Fax (0761) 21 88 -379

Fulda

Bischofliches Generalvikariat Fulda
Rechtsabteilung

Paulustor 5

36037 Fulda

Telefon (0661) 87300

Fax (0661) 87304

Gorlitz

Katholische Kirche Bistum Gorlitz
Carl-von-Ossietzky-Straie 41/43
02826 Gorlitz

Telefon (03581) 47 82 -0

Fax (03581) 47 82 -12

Hamburg

Erzbischofliches Generalvikariat
Hamburg

Rechtsabteilung

Am Mariendom 4

20099 Hamburg

Telefon (040) 248 77 -231

Fax (040) 248 77 -303

Hildesheim

Bischofliches Generalvikariat in
Hildesheim

Domhof 18-21

31134 Hildesheim

Telefon (05121) 307 -0/-242
Fax (05121) 307 -243
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Koln

Erzbischofliches Generalvikariat Kéln
50606 Kbln

Marzellenstrafie 32

50668 Kbln

Telefon (0221) 16 42-0

Fax (0221) 16 42 -17 00

Limburg

Bischofliches Ordinariat Limburg
Dezernat Finanzen

RoBmarkt 4

65549 Limburg

Telefon (06431) 295 -225

Fax (06431) 295 -476

Magdeburg

Bischofliches Ordinariat Magdeburg
Max-Josef-Metzger-Strafie 1

39104 Magdeburg

Telefon (0391) 59 61-0

Fax (0391) 59 61—100

Mainz

Bischofliches Ordinariat Mainz
Bischofsplatz 2

55116 Mainz

Telefon (06131) 253 -140

Fax (06131) 253 -556

Miinchen und Freising
Erzbischofliches Ordinariat Miinchen
Maxburgstrafie 2

80333 Miinchen

Telefon (089) 2137 -12 33/-12 34

Fax (089) 2137 -15 85

Miinster

Bischofliches Generalvikariat Miinster
Abteilung 110 Recht

Spiegelturm 4

48143 Miinster

Telefon (0251) 49 53 51

Fax (0251) 49 53 59

Osnabriick

Bischofliches Generalvikariat Osnabriick
HasestraBBe 40a

49074 Osnabriick

Telefon (0541) 318 -0

Fax (0541) 318 -117

Paderborn

Erzbischofliches Generalvikariat
Paderborn

Rechtsamt

Domplatz 3

33098 Paderborn

Telefon (05251) 125 -209

Fax (05251) 125 -470

Passau

Bischofliches Ordinariat Passau
Finanzkammer

Residenzplatz 8

94032 Passau

Telefon (0851) 393 -0

Fax (0851) 393 -11 09

Regensburg

Bischofliches Ordinariat Regensburg
Niedermiinstergasse 1

93047 Regenshurg

Telefon (0941) 597 -11 00

Fax (0941) 597 -11 02

Rottenburg-Stuttgart
Bischofliches Ordinariat
Rottenburg am Neckar
Eugen-Bolz-Platz 1

72108 Rottenburg am Neckar
Telefon (07472) 169 -0

Fax (07472) 169 -571

Speyer

Bischofliches Ordinariat Speyer am Rhein
Kleine Pfaffengasse 16

67346 Speyer am Rhein

Telefon (06232) 102 -0

Fax (06232) 102 -300

Trier

Bischofliches Generalvikariat Trier
Abteilung Justiziariat und Recht
Mustorstrafie 2

54290 Trier

Telefon (0651) 71 05 -0

Fax (0651) 71 05 -498

Wiirzburg

Diozese Wiirzburg
Bischofliches Ordinariat
DomerschulstraBe 2
97070 Wiirzburg
Telefon (0931) 38 62 47
Fax (0931) 38 64 90
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Studie. 2. Auflage. Verlag Bertelsmann Stiftung, Gutersloh 2006
Urselmann, Michael: Fundraising. Professionelle Mittelbeschaffung
fuir steuerbegiinstigte Organisationen. 6. Auflage. Springer Gabler,
Wiesbaden 2014

Weber, Melinda; Schneeweif, Antje: Mission Investing im deut-
schen Stiftungssektor. Impulse fiir wirkungsvolles Stiftungsvermo-
gen. Bundesverband Deutscher Stiftungen, Berlin 2012. Download
unter: www.stiftungen.org/studien
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Zeitschriften

Die Stiftung. Magazin fiir das Stiftungswesen und Private Wealth.
,DIE STIFTUNG* Media GmbH / Going Public Media AG, Miinchen
2006 ff.Erscheint sechsmal im Jahr.

Stiftung & Sponsoring: Das Magazin fiir Non-Profit-Management
und -Marketing. Stiftung & Sponsoring Verlag, Verl 1997 ff. Erscheint
sechsmal im Jahr.

StiftungsWelt. Das Magazin des Bundesverbandes Deut-

scher Stiftungen. Bundesverband Deutscher Stiftungen, Berlin
2005 ff. (1999—2004 unter dem Titel ,,Deutsche Stiftungen®). Er-
scheint viermal im Jahr.

Zeitschrift fiir Stiftungs- und Vereinswesen (ZStV). Nomos, Ba-
den-Baden 2010 ff. (2003-2009 unter dem Titel ,,Zeitschrift zum
Stiftungswesen® [ZSt], Berliner Wissenschafts-Verlag, Berlin). Er-
scheint sechsmal im Jahr.
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6 ADRESSEN UND
WEITERFUHRENDE INFORMATIONEN

Bundesverband Deutscher Stiftungen
» Haus Deutscher Stiftungen
MauerstraBe 93 | 10117 Berlin
Telefon (030) 89 79 47-0 | Fax-11
post@stiftungen.org
www.stiftungen.org

Berater und Dienstleister fiir Stiftungen
Eine Ubersicht iber Anbieter von Dienstleistungen und Beratung fiir Stif-
tungen und Stifter in lhrer Ndhe finden Sie im Internet unter:
»  www.stiftungen.org/partner

Deutsche StiftungsAkademie
Mit ihren Fortbildungsangeboten ist die Deutsche StiftungsAkademie (DSA)
eine gemeinsame Einrichtung des Bundesverbandes Deutscher Stiftungen
und des Stifterverbandes fiir die Deutsche Wissenschaft. Die Akademie
bietet ein breites Spektrum an Seminaren, Workshops, Kongressen sowie
zwei Zertifizierungslehrgange zum Stiftungsmanager und Stiftungsbera-
ter. Neben der Bildungsarbeit sieht sich die DSA mit ihren Veranstaltungen
auch als eine Plattform, die Kooperation und Austausch ermoglicht.

» Deutsche StiftungsAkademie

Haus Deutscher Stiftungen

MauerstraBe 93 | 10117 Berlin

Telefon (030) 89 79 47-47 | Fax-81

www.stiftungsakademie.de

Deutscher StiftungsTag
Beim groften Stiftungskongress in Europa mit jahrlich mehr als 1.500 Teil-
nehmern treffen sich Stiftungsmitarbeiter, Stifter, Berater und Stiftungsin-
teressierte jedes Frithjahr im Mai oder Juni an wechselnden Orten.
»  www.stiftungen.org/stiftungstag
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Initiative Biirgerstiftungen

» Haus Deutscher Stiftungen
MauerstraBe 93 | 10117 Berlin
Telefon (030) 89 79 47-90 | Fax-91
www.buergerstiftungen.org

Kompetenzzentrum Stiftungsforschung

Das Kompetenzzentrum Stiftungsforschung dient der systematischen Erfor-
schung aktueller Fragestellungen sowie einzelner Bereiche des deutschen
Stiftungssektors. Von den Ergebnissen sollen in erster Linie die Stiftungen
profitieren. Aus diesem Grund konzentriert sich das Kompetenzzentrum auf
anwendungsorientierte Forschung. Mithilfe des StiftungsPanels ist es zu-
dem maglich, langfristige Entwicklungen im Stiftungswesen zu beobachten.

»  www.stiftungen.org/stiftungsforschung

Magazin und Newsletter zu Stiftungsthemen
Aktuelles rund um Stiftungsthemen bieten der monatliche E-Mail-Newslet-
ter,,StiftungsNews* des Bundesverbandes Deutscher Stiftungen sowie das
vierteljahrlich erscheinende Magazin ,,StiftungsWelt“.
Den Newsletter konnen Sie kostenlos abonnieren:
»  www.stiftungen.org/newsletter

Das Jahresabo des Magazins (vier Ausgaben) kostet 49 Euro (E-Paper:
39,99 Euro) fiir Nichtmitglieder des Bundesverbandes Deutscher Stiftun-
gen. Mitglieder erhalten es im Rahmen ihrer Mitgliedschaft kostenlos. Es
kann bestellt werden unter:

»  www.stiftungen.org/stiftungswelt

Netzwerk Stiftungen und Bildung im

Bundesverband Deutscher Stiftungen
Das Netzwerk Stiftungen und Bildung folgt der Zielsetzung, bundesweit
Wegweiser fiir zivilgesellschaftliches Engagement zu sein, Bildungsallian-
zen zu fordern und Stiftungen in ihrer Bildungsarbeit zu unterstiitzen. Das
Netzwerk setzt dabei auf Kooperation von Bildungsakteuren und Wirkung
auf lokaler Ebene. Die Koordinierungsstelle des Netzwerkes initiiert, fordert
und unterstiitzt Prozesse, um Kooperation zu ermoglichen, zu starken und
zu verstetigen. Sie tut dies lokal, auf Landerebene und bundesweit.

» Netzwerk Stiftungen und Bildung

Haus Deutscher Stiftungen

MauerstraBe 93 | 10117 Berlin

Telefon (030) 89 79 47-80 | Fax -81

www.netzwerk-stiftungen-bildung.de
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Qualitdtssiegel fiir gute Treuhandstiftungsverwaltung
Zur Forderung der Transparenz und Qualitdt im Sektor der Verwaltung von
Treuhandstiftungen vergibt der Bundesverband das Qualitadtssiegel fiir gute
Treuhandverwaltung an Stiftungsverwaltungen, die ihre Kompetenz auf die-
sem Gebiet bereits gezeigt haben. Das Qualitdtssiegel bietet Stiftern Orien-
tierung bei der Auswahl des geeigneten Treuhanders.

» Haus Deutscher Stiftungen

MauerstraBe 93 | 10117 Berlin

Telefon (030) 89 79 47-35

qualitaetssiegel@stiftungen.org

www.stiftungstreuhaender.org

Regionale Stiftungstage
Eine Ubersicht tiber lokale und regionale Stiftungstage in Deutschland, die
von unterschiedlichen Veranstaltern organisiert werden, finden Sie jeweils
aktuell unter:
» www.stiftungen.org/termine

Social Media
Folgen Sie dem Bundesverband Deutscher Stiftungen in den Sozialen
Medien:
» https://twitter.com/stiftungstweet
» https://www.facebook.com/bundesverband
» https://www.instagram.com/deutsche_stiftungen

Stiftungsnetzwerke
Stiftungen vernetzen sich deutschlandweit auf regionaler und lokaler Ebe-
ne. Mehr zu Initiativkreisen und anderen Vereinigungen finden Sie unter:
»  www.stiftungen.org/stiftungsnetzwerke

Stiftungsportal stiftungen.org
Neben Informationen aus dem Bundesverband haben Stiftungen die Mog-
lichkeit, News und Termine auf der Website des Dachverbandes zu verof-
fentlichen.
»  www.stiftungen.org
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7  UBER DEN
BUNDESVERBAND DEUTSCHER STIFTUNGEN

Der Bundesverband Deutscher Stiftungen vertritt als Dachverband die In-
teressen der Stiftungen in Deutschland. Der grof3te Stiftungsverband in
Europa hat mehr als 4.200 Mitglieder, iber Stiftungsverwaltungen sind ihm
mehr als 8.000 Stiftungen mitgliedschaftlich verbunden. Damit reprasen-
tiert der Verband fast zwei Drittel des deutschen Stiftungskapitals.

Auf politischer Ebene macht sich der Bundesverband — als unabhan-
giger Dachverband und ,,Stimme der Stiftungen® — fiir die Verbesserung
der rechtlichen und steuerrechtlichen Rahmenbedingungen stark. Mit den
2006 von den Mitgliedern verabschiedeten Grundsdtzen guter Stiftungs-
praxis setzt er sich fiir verantwortungsvolles und effektives Stiftungshan-
deln und Transparenz im Stiftungswesen ein.

Mitglieder profitieren von einem breit gefacherten Informations-, Ser-
vice- und Beratungsangebot, von Praxiserfahrungen und Kontakten. Die
thematische Stiftungsvielfalt spiegelt sich in den Arbeitskreisen und Foren
wider. Neben vielfdltigen Veranstaltungen im gesamten Bundesgebiet orga-
nisiert der Verband jedes Jahr mit dem Deutschen StiftungsTag den groiten
Stiftungskongress in Europa. Der Professionalisierung im Stiftungswesen
dient das Fortbhildungsangebot der Deutschen StiftungsAkademie, einer ge-
meinsamen Einrichtung des Bundesverbandes Deutscher Stiftungen und
des Stifterverbandes fiir die Deutsche Wissenschaft.

Mit der Datenbank Deutscher Stiftungen unterhélt der Bundesverband
die umfangreichste und wichtigste Datensammlung zum deutschen Stif-
tungswesen. Sie ist u.a. Grundlage des Verzeichnisses Deutscher Stiftun-
gen und der Onlinestiftungssuche, die Férdersuchenden und anderen Stif-
tungsinteressierten umfassende Rechercheméglichkeiten nach deutschen
Stiftungen bieten. Das Verzeichnis Deutscher Stiftungen wird nach einer
Vollerhebung unter deutschen Stiftungen alle drei Jahre neu aufgelegt. Es
enthalt mehr als 26.000 Stiftungsportrats. In der kostenlosen Onlinestif-
tungssuche finden sich rund 10.000 Stiftungen, die liber eine eigene Inter-
netseite verfiigen.

Das Kompetenzzentrum Stiftungsforschung biindelt seit 2012 die
Forschungsaktivitdten des Bundesverbandes zum deutschen Stiftungs-
wesen. Dazu gehoren Konzeption und Durchfiihrung von Studien sowie
Befragungen im Stiftungssektor. Die im Kompetenzzentrum erstellten
Studien werden, ebenso wie das Verzeichnis Deutscher Stiftungen und
zahlreiche Ratgeber fiir Stiftungsinteressierte, im Verlag des Bundesver-
bandes verodffentlicht.
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Irﬂm‘LEacglmel

»Sie fehlen uns!«

Werden Sie Stiftungspanelist! Uber 560 deutsche Stiftungen
haben sich bereits fiir das StiftungsPanel des Bundesverbandes
Deutscher Stiftungen angemeldet. Sie nehmen regelmafig an
kurzen Umfragen zur Erforschung des Stiftungswesens teil.

Wie funktioniert das?

1. lhre Stiftung unverbindlich anmelden:
www.stiftungen.org/stiftungspanel

2. Freiwillig bei vier OnlineBefragungen pro Jahr mitmachen:
B drei kurze Umfragen (5—10 Minuten)
M eine langere Umfrage (20—30 Minuten)

3.Informationsvorsprung sichern: Wo steht lhre Stiftung im
Branchenvergleich? Sie erhalten die Umfrageergebnisse
exklusiv vorab.

Wer kann teilnehmen?

Jede Stiftung, unabhdngig von Rechtsform, Stiftungskapital
und Mitgliedschaft im Bundesverband Deutscher Stiftungen,
kann kostenlos teilnehmen.

Bisherige Befragungsthemen:

Fehlerkultur, Zinskrise, freiwilliges Engagement,
Kooperationen, Nachfolge im Stiftungsvorstand,
Fundraising, Stiftungskommunikation, Haftung von
Stiftungsvorstanden

Unser Dank gilt:

Bundesverband £ Software AG
<) Deutscher Stiftungen = stiftung

G






Wie viel Geld schiitten die deutschen Stiftungen jahrlich aus? Wo gibt
es hierzulande die meisten Stiftungen, wo die wenigsten? Welche ge-
meinniitzigen Zwecke verfolgen die Stiftungen? Wie hat sich das Stif-

tungswesen in den letzten Jahrzehnten entwickelt? Diese und viele

andere Fragen beantwortet die vorliegende Publikation, mit der der

Bundesverband Deutscher Stiftungen der Allgemeinheit die wichtigsten

Zahlen, Daten und Fakten zum deutschen Stiftungswesen bereitstellt.

Das Werk basiert auf einer Vollerhebung unter allen deutschen Stiftun- ‘
gen aus dem Jahre 2016 sowie auf der Datenbank des Bundesverban-

des Deutscher Stiftungen, der umfassendsten und aktuellsten Daten-

bank zum Stiftungswesen hierzulande.

Das Buch ,,Zahlen, Daten, Fakten zum deutschen Stiftungswesen* ist
kostenlos als E-Book erhaltlich. Erganzt wird es durch das Verzeichnis

Deutscher Stiftungen, das als dreibdandige Buchversion detaillierte \
Informationen zu mehr als 26.000 deutschen Stiftungen darstellt. Die

9. Auflage des Verzeichnisses Deutscher Stiftungen ist im Oktober 2017

erschienen.

www.stiftungen.org |‘ ” ‘H“

783941136890
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