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Zum Thema Verkauf des Unternehmens nach China
Gesprach mit dem Putzmeister-Grinder Karl Schlecht tber den Verkauf
seines Unternehmens nach China — 18. Februar 2012

Das heutige China lebt einen guten Kommunismus*

Gesprach mit dem Putzmeister-Griunder Karl Schlébht den Verkauf
,seines" Unternehmens nach China

(Bemerkung KS: Ublichdrrtum: Verkauft hat die KSG gemeinniitzige
Stiftung die seit 1998 fast alle Anteile halt !)

Das Geschéft erregte bundesweites Aufsehen. Deesische Sany-
Konzern hat den Aichtaler Betonpumpenherstelleziatster gekauft.
Wir sprachen mit dem Firmengrunder Karl SchlecB) @ber die
Hintergriinde, die zu der Entscheidung gefiihrt habed Uber seine
Erfahrungen mit China als Wirtschaftsmacht.

Von Henrik Sauer

Herr Schlecht, Sie als bodenstandiger schwéabisthternehmer haben
sich jetzt von Ihrem Lebenswerk getrennt. In eiregeszeitung wurden Sie zitiert mit dem Satz: Hith
Ubergliicklich* Ist das so?

Es ist so. Ich habe mich nicht von meinem Lebenswetrennt, damit bin ich nach wie vor verbundend\$ie
darfen nicht vergessen: Wenn, dann habe ich michilber zehn Jahren davon getrennt, als ich dasganz
Unternehmen in die gemeinnutzige Stiftung eingefirbabe. Das Unternehmen ist mein Werk. Aber wie in
einer guten Familie muss man seine Kinder loslgsiermiissen selbst ihren Weg gehen.

Der Verkauf von Putzmeister an ein chinesischegidehimen ist ein Novum. Erstmals wird ein gut gdaen
deutsches Unternehmen aus freien Stlicken nach @éikauft. Was ist der Grund fur diese Entschei®ung

Zunachst: Ich werde bald 80, und meine Kinder habaicht ins Unternehmen geholt, aus guten GriinBén
sind alle versorgt und gehen ihren Weg.

1. Isittrue ? Am | honest? 2. Is it fair ? 3. Does it serve goodwill and friendship ? 4. Will it be beneficial to all concerned ? -
Putzmeister Holding GmbH « Postfach 2152 « D-72629 Aichtal * Tel. (07127)599-0 « Telefax (07127)599-520
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Ich habe in der Vergangenheit alle funf bis sieb&re untersucht, ob die Stiftungslésung fur Puizteredie
richtige ist oder ob die Stiftung das Unternehmesser verkaufen sollte. Letztlich habe ich michériimmer
gegen den Verkauf entschieden.

Die letzte Krise hat uns jedoch einiges gelehnt,altem, dass wir nicht gentigend diversifiziertsiBas heifl3t,
dass wir nicht ausgleichen kénnen, wenn die deatsamjunktur oder die Bauwirtschaft mal runtergéts.
wurden auch Fehler gemacht im Management, marrkangte Signale trotz meiner Mahnung nicht friihugen
umgesetzt. Unser Verkauf ist von einer Milliarde&abgestirzt auf 450 Millionen Euro. Nur weil PM
kerngesund war und hohes Eigenkapital hatte, kanmbedas tUberstehen.

Aber ich muss nattirlich auch die Stiftung vertrated dafiir sorgen, dass ihr Vermdgen erhalten toleir

funf Jahren hatte die Stiftung das Unternehmenawgdn kénnen fiir eine Milliarde Euro. Vor zwei Janfir
null. Nun ging es darum, daflr zu sorgen, das$tifaung, die ja gemeinniitzige Projekte nachhaltig
versorgen hat, Mittel behalt, die weniger volatigelegt sind als in nur einem Unternehmen. DierAtigve

war, entweder uns mehr zu diversifizieren, alschngele andere Dinge zu machen. Oder uns mit einem
groReren Unternehmen als dessen Diversifikatioaransenzuschlie3en. Und da war meine Entscheidung im
Oktober vergangenen Jahres, eine solche Losungchess.

Die Entscheidung wurde von lhnen getroffen?

Die Entscheidung wurde letztlich von mir alleinrgéfen. Natirlich hatte ich mich zuvor mit den Kteaums-
Mitgliedern abgestimmt.

Ging es bei der Transaktion primar darum, das @tifiskapital zu erhalten?

Es geht um zwei Dinge. Zuerst geht es um das Wedlthternehmens. Putzmeister ist in einer schveierig
Situation. Die Volatilitét hat sich nicht ge&dndéitegen der weltweit hohen Staats-Verschuldungetebedie
Bau-Krise weiter. Investitionen werden reduziend was bedeutet bei uns einen verhaltenen odenrgeté&n
Absatz, wie schon dramatisch erlebt. Das bedelg#ery dass, wenn die Konjunktur bei den Chinesahmicht
mehr so lauft und sie vollends gelernt haben, disdhinen so zu bauen, wie sie im Westen gebrausicten,
dann sind wir in den gro3ten Noten. Dem zuvorzukemmvar die klare Verantwortung: Putzmeister zukstiér
um langfristig sicher zu bestehen. Und das gehtwenn wir uns mit dem Starksten zusammenschlie3en.

Das Zweite ist die Stiftung, denn ich bin verantticin dafiir, das Stiftungsvermégen zu erhalten. kvieh mir
vorstelle, was héatte passieren kdnnen: In vierf Jahren waren wir womdglich bei null — dann waas d
Stiftungsvermdgen weg gewesen.

Wie kam es dann zu der Entscheidung fur Sany himesisches Unternehmen, das ja auch noch ihr grofit
Wettbewerber ist?

Zunachst war die Firma Atlas Copco im Fokus (ecteredische Unternehmensgruppe unter anderem fiir Bau
und Bergbauausristungen, die Red.), mit deneneitivielen Jahren zusammenarbeiten und die idesitpa

mit guter Menschenfiihrung und gutem Management.Hagen wir bei Putzmeister immer als Vorbild, aber
gut nicht erreichen kdnnen.

Wir waren mit AC in Verhandlungen, aber vonseiten 8tiftungsaufsicht mussten wir noch Alternativaten.
Wir schalteten dafiir mit Morgan Stanley eine prsi@selle Organisation fir die Suche ein. Als Terfin
Angebote war der 27. Januar gesetzt. Wir hatterprofessionell ausgerechnet, nach Abzug der Schubtbes
waren runde 170 bis 180 Millionen Euro, so etwa k30120 Millionen Euro in die Kasse der Stiftung z
bekommen.

Dann kam am 9. Januar ein Brief von Sany mit eidemgebot von sagenhaften 525 Millionen Euro. Abztlgli
der Schulden bleiben also rund 350 Millionen EMkix. mussten uns vor Staunen dabei quasi am Stuhl
festhalten.

Der Inhabet.iang WenGen hatte uns seit vielen Jahren im Fokuswafien sein Vorbild, haben uns aber bei
seinem mir bekannten Kaufinteresse immer zurtcktgghaaus den Griinden, die ich vorhin sagte. Eftevol
jetzt eine schnelle Entscheidung haben. Dann hatsieca getroffen, in Kronberg im Taunus im Hotel.

Zuvor hatte ich als Bedingung gemacht, dass ungereandlungen nur beginnen kdnnen bei Beachtung der
vertrauensbildenden Vier-Fragen-Probe:
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.St es wahr? Ist es fair fUr alle Beteiligten? Was Freundschaft und Goodwill férdern? Wird es déahl
aller Beteiligten dienen?*

Sie ist bei uns in jedem Vertrag als Praambel dtethaDas wurde spontan akzeptiert.

Der mir seit langem bekannte Sany- Wertekatalogpsatisch gleich wie der unsrige. LIANG WenGen und
ich haben uns dann auf Anhieb personlich verstanflisrer mal geschildert hat, wie sie das Unternehm
fuhren, da konnte ich nur sagen, die sind eigdntigsser als wir heute. Auch im Umgang mit den Mees,
mit der Férderung der Menschen und in dem, wieswirdann erlebten im weiteren Verlauf.

Nur acht Tage spater haben wir den Vertrag unteedmn, in Frankfurt nach 12 stiindigen Verhandlung
morgens um funf. LIANG WenGen hat auf eine DueiBdhce-Prifung (eine Unternehmensprifung, die Red.)
verzichtet, das gibt es sonst nie und zeugt voRgroVertrauen — wie von mir vorausgesetzt.

Ich wollte urspriinglich Sany noch sehen, bevordas machen. Aber dann habe ich gesagt: Hang, wenn
Sie Putzmeister kaufen, ohne es gesehen zu hadmemgeébe ich lhnen auch das gleiche Vertrauen, dase
ich Sany gesehen habe. Ich wusste natirlich, waerarBesucher Uber die vielen neuen Sany-Werkegigss
Dass es eine ganz tolle Firma ist. Exzellent auisgetr mit allen modernen Ausriistungen und hochgradi
automatisiert. Das hat mir schon genugt.

Ubrigens: Bis heute, vier Wochen nach personligieigung, war noch kein einziger von den Chinesgairuns
in Aichtal.

China steht in dem Ruf, vor allem an westlichehfetogie interessiert zu sein. Haben Sie keine #dgss
das bei Putzmeister genau so sein konnte, dassibbsokurz oder lang ein Ausverkauf droht?

Sany braucht Putzmeister wegen der Technologid.rishist so, ich habe es gesehen. Putzmeistemlaat
neue Maschinen auf den Markt gebracht, ist absekliedingt nicht mehr so innovativ wie friher. Béien
Maschinen sind oft nur leichter gebaut und billiges sind 20 Prozent Kosten gesenkt worden, miekibn
Beratern, die auch sehr teuer waren. Aber wenfk&ieen hohen Umsatz damit machen, dann nitzt IHaen
wenig. Die Chinesen haben uns inzwischen in marBbeiehung sogar technisch Giberholt. Sie haben
inzwischen die gréRte Betonpumpe der Welt mit 8&dvteund tolle Forschungseinrichtungen mit einer
Uberzahl gut ausgebildeter und lernwilliger Ingemnés

China ist ein riesiger Markt. Sany macht heute @t ta. 6000 Betonpumpen, wir machen global 8aihdith
rollt dort eine Autobetonpumpe vom Band. Wir halert als friher fuhrende Firma in China mit unsedant
seit 1995 bestehenden Werk nahe Shanghai noch Igiaedtanteil von zwei Prozent.

Chinas Premier Wen forderte vor einigen Monatensiin Land, die technologische Starke deutschenéiir
mit den Wettbewerbsvorteilen des chinesischen #&rbarkts zu koppeln. Drohen bei uns bald chinesisch
Verhaltnisse?

Jedes Land hat seine Eigenarten. Die Chinesertemia®im Beispiel am Sonntag. Aber nicht alle. Qibén
halt Schichtbetrieb. Anderthalb Tage in der Wodhd frei. Exzellenz in Leistung und Lernbereitsahst
neben FleiR entscheidend, und solche Exzellenz ichlmort gesehen und bewundert. Wenn wir uns clat ni
Uber die MaRen anstrengen, kommen wir ins Hintiéetne

Sany-Prasident Xiang sagt, die Deutschen musstérasi einen neuen chinesischen Stil gewdhnen.

Wenn Sie etwas nicht kennen und nicht wissen, diachten Sie es. Jeder kennt heute China fastusider
negativen Presse, erlebt jetzt dessen selbst weedidirtschaftskraft und fragt sich, wo fihrt defas hin. Da
ist klar, dass Angst herrscht.

Uberall sind Staaten pleite und enorm verschulsed, China erscheint inzwischen als das reichstel iden
Erde. Wie kommt das, war immer meine Frage, miticieauch jetzt dorthin reiste. Ich hatte da mejrigiten
Besorgnisse. Und das war das Motiv, Uberhaupt exwasachen. Die Menschen dort erlebte ich als gdt u
fleiBig. Besonders auch die Fuhrung. In dieser &enig konnen wir heute von gut gefuhrten chinesisch
Unternehmen durchaus lernen. In meinen Augen wiehton uns, sondern wir von denen.
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Wir leben ja heute in einer globalen Welt zusamnis ist fur mich wunderbar, und ich sehe die Gdeneals
Freunde, nicht mehr als Feinde. Wer wie wir fritmethr als andere lernbegierig, wertebewusst un@ifjést —
das sind meine Freunde. Nur so sind wir in dendats0 Jahren Meister geworden.

Sind wir denn hier nicht gut und fleiRig? Die dets Wirtschaft ist international doch sehr erfoligte

Wir mussen unsere Tugenden, die uns grof3 gemabihhpflegen und wieder gewinnen. Wir Deutsched sin
zwar in Europa die Besten. Die anderen sind jaraldisch. Warum sind wir hier die Besten? Weil wiis
anstrengen. Wir missen hoéllisch aufpassen, dassiege Rolle halten. Die Chinesen haben so viej&ihralles
besser machen zu wollen, und global gesehen sindsese Nachbarn. Ich fiihle mich dort zu Hause. jetm
geht Putzmeister mit solch starken Freunden inrggteichgesinnter Familie den Weg, den es als daid
auch verdient hat.

Wie sind lhre Erfahrungen mit den Bedingungen ime&sischen Unternehmen und woher haben Sie Ihre
Kenntnisse?

Ich wusste nattirlich schon einiges. Aber jetzt hahess selbst gesehen, in den Firmen drin. Siaddsich

nicht vorstellen, wie modern diese Werke ausgestaind, voll rationalisiert, obwohl die L6hne nagiledrig

sind im Verhaltnis zu uns. Das liegt auch an deormen Wettbewerb, dem die in China ausgesetzt Biad.
zweitgroldte Wettbewerber, das halbstaatliche Uatemen Zoomlion, das nachtraglich fir Putzmeist€& 60
Millionen Euro bieten wollte, kdmpft wie ein Lowenudie Marktfihrerschaft und hat vor vier Jahreitatien
unseren Wettbewerber CIFA gekauft. Wenn Sie ahwan,da auf uns zukdme ohne Sany, dann beginnen Sie
sich zu furchten, aus gutem Grund.

Fur mich ist die Entwicklung der chinesischen Irtdasin Wunder. Wie kommt das zustande? Ich habe e
begriffen, seit ich dort gewesen bin und es geséhée. Die Fabriken sind das Modernste. Auch was di
Unternehmens-Kultur anbelangt. Das ist ja das Betdende. Unter anderem gibt es in der Betonpumpen-
Fabrik Palmen, Seen, Ruhezonen fir die Mitarbaitavpn kdnnen wir nur trAumen. Wir wirden uns seast
nicht leisten. Und die haben ein Human-Ressourcegr®mm, da kdnnen wir uns eine Scheibe abschneiden
Sany ist fUr seine exzellente Fihrung und Mitadseittwicklung pramiert worden.

Da stellt sich die Frage, was missen wir hier tim,dem standzuhalten. Ich kann nur sagen, wir misss
verdammt anstrengen. Ich bin aber jetzt der Ubgnaeg, dass wir das kénnen, mit einem solchen Ra®iee
nicht.

Was istLiang WenGen flr ein Mensch?

Ein auRRerordentlich intelligenter, umganglicherrteerientierter, fleilsiger Mann, der es, wie audh iaus ganz
einfachen Verhéltnissen geschafft hat. Ich kanndear Hut ziehen vor seiner Integritat, vor seiner
Vertrauenswirdigkeit. Alles, was er gesagt hatiisgehalten worden.

Liang WenGen ist auch Mitglied der kommunistischen Parte

Ich bin auch Kommunist. Ich gebe ja fast alles@esellschaft zuriick und kiimmere mich um Menschéihk
Ich habe grof3es Verstandnis fiir den wahren Kommurgsblof3 fur die falschen Kommunisten nicht. Miaax
in seiner Zeit Recht gehabt. Man darf seine Lelrenicht verdrehen. Die heutige Regierung in Chétd nach
meinem Eindruck einen guten Kommunismus. Perséedidinrecht im Einzelfall gibt es auch bei uns genug

.Die Entwicklung der Haben Sie Verstandnis fur die Wut Ihrer Mitarbeitgie von dem Verkauf
chinesischen Industrie ist fir | des Unternehmens aus den Medien erfahren mussten?

mich ein Wunder.” ) ) o ) ) ) .
Mir tut es leid, dass wir nicht die Moglichkeit ke, eine

Karl Schlecht Betriebsversammlung zu machen, um es ihnen ditekagen. Es durfte
vorher nichts herauskommen, weil Sany eine Publggesellschaft ist in
China. Urspriinglich sollte am Montag (30 Jan) ddienstag verdffentlicht werden. Dann hiel3 es flikkhizam
Freitagnachmittag zuvor aus China, wir missteroes §etzt schon bekannt geben. Da schafft aberkkieer
mehr.

Der Gewerkschaftler hatte aber Zeit, Bus-weise deirotestler am Montagfrih herzukarren, bevor die
Geschéftsleitung Gelegenheit hatte, es der Belefiszh erklaren.
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Unser Betriebsratsvorsitzender erfuhr von mir desontan alles gleich am Freitagnachmittag. Date leéit
ehrlichkeitshalber beim Protest am Montagmorgem @agen missen.

In Ihre beiden Stiftungen flieBen jetzt etwa 350idtien Euro.

Richtig. Ich selbst verdiene an dem Verkauf keiBeno. Will ich auch gar nicht, habe ich gar nichitig. Das
geht alles in die gemeinnutzige Stiftung, wie aachGrof3teil meines Privatvermdgens. Wahrscheirdioth
das eine Prozent von der Familienstiftung, weilridbh vor einem Jahr entschlossen habe, allesjoliasoch
verdiene in meinem Leben, grundsétzlich zu stifteiber die Stiftungen siehe auch Info-Kasten reatits
Red.)

Von dem Geld lasst sich eine Menge finanzierench@ePlane gibt es da?

Bisher haben wir in der Stiftung runde zwolIf Miltien Euro Kapital gehabt, und jahrlich 700 bis 900.000
Euro gestiftet. Jetzt kommen wir in eine neue Digiem hinein, die eine neue unternehmerische Aufgabe
darstellt. Und das ist meine Aufgabe.

Was machen wir damit? Wir werden die Business-Whadte ldee weiterverfolgen. Und zwar deshalb, veil i
das als Voraussetzung sehe, jungen Menschen zlidbzeu verhelfen, von der Grundeinstellung heir W
haben viele davon, auch hier bei Putzmeister.

Das vergangenes Jahr von mir aus privaten Mittelibauer finanzierte Institut fur Wirtschafts-Wehes an
der Uni Tibingen wird verdrei- oder vervierfachidiwir werden das Gleiche in Peking machen, mitySan
zusammen Ubrigens. Der Sany-Chef ist am 18. Agiiler Weltethos-Rede in Tlbingen und stiftet azich
Diesbeziglich wird er nicht mide, mir immer wiedarsagen und zu schreiben: ,| am your student.”

In Filderstadt bauen wir eine Musikschule fiir dielen begeisterten jungen Menschen. Musik ist bidtldass
Menschen aus sich heraus etwas tun, um sich zerbitths ist das Wesentliche. Da werden wir Preissedzen.
In Friedrichshafen an der renommierten Zeppelirensitéat wird das Studium gemacht, das ich seit Jatmnen
in Hohenheim vergeblich verfolge, ndmlich mit dedms8hluss ,Master of Business Humanity*, also ein
Studium, in dem charakterbildende Werte gelehrterr Das ist eine neue Art des Human Ressources
Managements, was dazu fiihrt, dass die Menscheriflmgrwas Exzellenz ist. Und danach zu strebereter
Dazu mussen sie sich natirlich werteorientiertfgoen und missen lieben, was sie tun. Das isteetrale
Wert. Wer liebt, was er tut, hat nie gearbeiteine alte chinesische Weisheit. Das lebe ich hader Tag —
und erlebe es bei vielen Menschen.

Sie waren jetzt, nach dem Verkaufsabschluss, zusamnit Ihrer Frau in China bei Sany. Was sind Ihre
Eindricke?

Die Gastfreundschatft, die ich erfahren habe in ghist unglaublich. Und ich habe auch das Gefiidliss
ehrlich. Auch habe ich dort eine, fir mich eigesftlunverdiente, Hochachtung erfahren, ich weifl3tnigééso.

In der Betriebsversammlung in China, in der es em ldauf von Putzmeister durch Sany ging — der %aal
zum Bersten voll —, kam ein Madchen und wollte direge stellen. Aber sie sagte zu mir: ,Zunéchsésmch
Ihnen sagen, ich habe heute Geburtstag, und fir isticlas schdnste Geburtstagsgeschenk, Ihnendnmezuh
Das hat eine junge Chinesin gesagt. Das ist doadehedrmend. Dann haben wir Happy Birthday gesungen
alle miteinander. Und alle stellten ihrer Frage &anke“ voran fiir mein Reden.

Solche fur mich herzerwarmenden Dinge sind dorsipés Kluge Fragen von jungen Leuten. Etwa: Wige®
weitergehen, wie machen wir das miteinander, waBlu&gmeister? Das alles war fur mich ein wundexbar
Beispiel fur Vertrauen, uber die Grenzen hinwegwoil wir Wettbewerber waren, muss man sich als Mens
achten. Jetzt sind wir Freunde geworden weil wérgleichen Werte und Ziele haben. Das bald selbspiren,
wilnsche ich allen Firmenangehdrigen bei Putzmeister

Werden Sie kinftig noch Einfluss auf die Geschtéutzmeister haben, als Berater zum Beispiahdem
Liang WenGen Sie zum ,Oberberater der Sany-Gruppe" entéiat?

Ich denke nicht daran. Wenn ich gefragt werde, wécH natirlich ganz sicher helfen. Die letzten izdeei
Jahre hat mich hier kaum jemand gefragt. Jetzirlicht der Sany-Chef zum Oberberater fir die Sanyp@eu
berufen und das in Samt gebundene Dokument daziebgirol3en Pressekonferenz tberreicht.
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Von der Verwaltung der Heimatstadt von Konfuziusiglt ich eine wunderschdne aus Zedernholz gestbnit
Konfuzius-Figur und seine auf Seidenpapier gedercR500 Jahre alten Analekten. Die allen nachfalgan
Religionen eigene goldene Regel wurde damals els@wmlLebensweisheit in China ,erfunden” — nictt das
SchieRpulver und die bei uns — und von mir bes@ngeschéatzten — hausgemachten Maultaschen.

Zur Person Karl Schlecht

Der heute 79-jahrige Karl Schlecht griindete das Unternehmen Putzmeister 1958 als KS Maschinenbau. Aus seiner
Diplomarbeit heraus hatte er die erste Mortelmaschine entwickelt. 1961 wurde die Firma zur Putzmeister Werk Maschinenfabrik.
Mit seinen Betonpumpen fur Transportbeton ist das Unternehmen weltweit erfolgreich.

Mit 65 Jahren hatte sich Schlecht aus der operativen Geschéaftsfuhrung zuriick gezogen, in dem Jahr (1998) brachte er auch
das Vermogen des Unternehmens in zwei Stiftungen ein. Die Karl Schlecht Familienstiftung hielt bis zum Verkauf ein Prozent
der Firmenanteile, hatte aber 90 Prozent der Stimmrechte. Karl Schlecht ist alleiniger Vorstand der Familienstiftung.

Ihr Zweck ist laut Satzung die Unterstiitzung des Stifters, seiner Frau, der Kinder und der weiteren Nachkommen. Die
gemeinnitzige Stiftung, die 99 Prozent der Firmenanteile hielt, finanziert unter anderem zwei Uni-Lehrstihle fur Windenergie
und Entrepreneurship und beteiligt sich seit 2004 finanziell an der Weltethos-Stiftung von Hans Kiing. Der Erlds durch den
Verkauf an Sany soll voll in die beiden Stiftungen flieBen. Im Alter von 75 hatte sich Karl Schlecht auch aus dem Aufsichtsrat
von Putzmeister zuriickgezogen.
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