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Roboter sind die neuen Billigarbeiter der Zukunft,

then in ihnen Jobkiller. Doch noch stofden die Maschinen
zen - weil ihnen eine wichtige Eigenschaft fehlt.

elbstfahrende Autos ersetzen

Lastwagentahrer, Reinigungsro-

boter machen Putzfrauen Kon-

kurrenz, auch in den Fabriken

griflt immer 6fter der Kollege
Roboter am Band - die Digitalisierung er-
fasst viele Bereiche der Arbeitswelt. Damit
wachsen die Angste, selbst bei qualifizier-
ten Fachkriften. Wie kann der Mensch
gegen die Maschine punkten? Mit Kreativi-
tatund Innovationsgeist, sagt Gerhard Roth.
Im Interview erzihlt der Hirnforscher, was
bei Geistesblitzen im Gehirn passiert.

Herr Roth, nehmen wir mal an, Sie wiirden
ein Unternehmen beraten: Wann leisten
Menschen mehr und wann Maschinen?
Computer sind dem Menschen schon heu-
te iiberlegen in allem, was man regelhaft
(,algorithmisch*) erfassen, prizise formu-
lieren und in genauen Schritten festlegen
kann - wie das Schachspielen oder Losen
mathematischer Aufgaben. Kreativitit hat
damit aber nichts zu tun. Sie erwichst aus
dem, was wir nicht regelhaft beschreiben
kdnnen, und hat viel mit unbewussten oder
vorbewussten intuitiven Dingen zu tun.

Kreativitdt ist beim Menschen die Ausnah-
me, nicht die Regel. Warum?

Wenn es dafiir klare Regeln gibe, kénnte
jeder kreativ werden. Tatsichlich sind
vergleichsweise wenige Menschen kreativ.
Kreativitit hingt mit Mechanismen im
Gehirn zusammen, die Inhalte des Lang-
zeitgedichtnisses auf eine neue Weise ver-
kniipfen. Aber wir wissen noch nicht, wie
dies genau funktioniert. Noch viel weniger
kénnen wir Kreativitdt ,nachbauen” -
zurzeit zumindest. Es wird noch sehr lan-
ge dauern, bis ein Computer wirklich
kreativ denken kann. Wahrscheinlich wol-
len wir das auch nicht, es wiirde uns
bedrohen.

Was macht die kreative Bega-
bung und den schipferischen
Genius des Menschen aus?
Intelligenz bedeutet schnel-
les Losen von Problemen
unter Zeitdruck. Kreativitat
beinhaltet das Auffinden neu-
artiger Losungen. Natiirlich
muss man dazu auch intelli-
gent sein, aber die
Kreativitit kommt

hinzu, Wahrend umgekehrt viele intelligen-
te Menschen nicht besonders kreativ sind.

Beim Menschen spielen Emotionen und
Intuition eine wichtige Rolle.

Man kdnnte im Prinzip Emotionalitit in
Computer einbauen, aber gelungen ist das
bisher nicht. Viele Computer sollen auch
gar nicht kreativ sein, sondern wie mein
Laptop einfach nur funktionieren. ,Kreati-
ve Computer* wiren nimlich solche, die zu
ganz anderen Vorstellungen kommen als
wir. Hinzu kommt, dass Kreativitit auf
neuartigen Verbindungen zwischen vor-
handenem Wissen beruht. Wie das Gehirn
das macht, wissen wir nicht und kénnen es
deshalb auch nicht nachbauen.

Auch Sie als Hirnforscher nicht?

Stellen Sie sich einen Denker vor, der lange
iiber etwas nachdenkt, morgens aufwacht,
und plotzlich hat er die Losung. Thm ist das
selbst ritselhaft.

Kommen einem Geistesblitze plétzlich, oder
wird die Ldsung unbewusst vorbereitet?
Beides. Wenn jemand nachts aufwacht und
die Losung hat, obwohl er das Problem
lingst ad acta gelegt hat, ist das der Aha-
Moment. Es gibt auch Assoziationsbrii-
cken, die nicht zielgerichtet sind. Deshalb
kann man auch keine allgemeingiiltigen
Regeln fiir all diese Vorginge aufstellen.

Sobald es diese Regeln gdbe, kénnte man ver-
suchen, sie ayf intelligente Maschinen zu
lbertragen.

Man koénnte einem Computer befehlen:
verkniipfe wahllos. Es kdme aber nichts

Sinnvolles dabei raus. Kreativitit ist nicht

" wahlloses Verkniipfen wie bei einem Zu-

fallsgenerator, sondern eine hdhere Artvon
Zielsetzung. Wie der Mensch das macht,
kommt sehr stark auf seine Persénlichkeit
an. Es gibt kreative Personlichkeiten, also
Menschen, die dazu neigen, Wissen auf
neue Art zu verkniipfen. Aber

Finer bldhenden Fantasie enlsprunges:
Model aul'der Berliner Fashionweek
Fotosrdnn G2

Computer ithernehmen dort immer mehr
Aufgaben, und immer mehr Menschen ver-
lieren ihren Arbeitsplatz, sofern sie nicht
intelligent und kreativ genug sind.

Wird der Mensch durch die zunehmende
Automatisierung, Digitalisierung und Ver-
netzung irgendwann iiber-

das kénnen nur wenige. »Eine Diktaturvon lissig?
Computernkann  Das ist nicht zu befiirchten.
Was lduft dabei im Gekirnab? ;. . R Das Problem liegt anderswo:
Dopamin spielt hierbei eine e pmnff sarklich Je mehr Aufgaben Computer
wichtige Rolle. Dabei handelt Wollen. tibernehmen, desto weniger
es sich um eine chemische Gerhard Roth, verstehen wir die dabei auf-

Substanz, welche die Arbeits- Hirnforscher
weise des Nervensystems be-

einflusst und mit Lernen, Begeisterung
und Kreativitit zusammenhiingt. All das
findet in unserem Stirnhirn im prifronta-
len Kortex statt, einem Teil des Frontallap-
pens der GrofRhirnrinde.

Hdngt Kreativitdt wie die Psyche mit Bio-
chemie zusammen?

Genau. Bei einer Depression etwa gibt es
einen Mangel an dem Botenstoff Serotonin
und eine Uberproduktion des Stresshor-
mons Cortisol. In der sogenannten produk-
tiven Phase von Schizophrenien haben wir
es mit einer Uberproduktion von Dopamin
zu tun. Die Betroffenen werden sozusagen
superkreativ. Es fillt jhnen alles Mégliche
Absurde und Bizarre ein. Solche Schiibe bei
Kreativen und Schizophrenen haben
durchaus etwas miteinander zu tun.

Welche Rolle werden Kreativitdt und Inno-
vationsgeist in der Zukunft spielen -
beispielsweise in der Arbeitswelt?

Vita Gerhard Roth wurde 1942
in Marburg geboren. 1963 bis
1969 studierte er Musik-
wissenschaft, Germa-
nistik und Philoso-
phie in Minster und
Rom. Nach der Pro-
motion in Philoso-
phie folgte ein Bio-
logiestudium, das
Roth mit einer Pro-
motion in Zoologie
abschloss. Seit

- 1976 ist er
Profes-

sor fiir Verhaltensphysiologie
an der Uni Bremen. Seit 1989
leitet Rath das Bremer Institut
fir Hirnforschung. Von 2003
bis 2011 war er Prisident der
Studienstiftung des deutschen
Volkes.

Intelligenz Unter intelligenz
versteht man die Fahigkeit zu
kognitiven Leistungen wie
Wahrnehmung, Erinnerung,
Lernen und Problemidsen. Sie
hilft, sich in neuen Situationen
durch Einsicht zurechtzufin-

den und Aufgaben durch
Denken zu [6sen. Schnelles
Erfassen von Beziehungen und
deren Kombination spielen
eine grofde Rolle. Kreativitét
ist die Fahigkeit, schdpferisch
zu sein, also etwas zuvor nicht
Dagewesene zu schaffen. Bei
der Erforschung kiinstlicher
Intelligenz versuchen Wissen-
schaftler, menschliche Intelli-
genz nachzubilden. Etwain
Form eines Computers,

der Probleme eigensténdig
bearbeitet. MB

tretenden Zusammenhinge

und Griinde. Egal wie viel
geistige Arbeit intelligente Maschinen dem
Menschen auch abnehmen, der Mensch
muss sie ndmlich immer noch einordnen,
bewerten und Schliisse daraus zichen.

Werden Computer die menschliche Kreativi-
tdt eines Tages ergdnzen oder womdglich so-
gar ersetzen kinnen?

Eine Computer-Diktatur kann niemand
wirklich haben wollen, weil der Mensch
dann keine Entscheidungsfreiheit mehr
hitte. Das wire ihm sehr unangenehm.

Kénnte man Féihigkeiten vernetzen im Sinne
einer Mensch-Maschine-Interaktion?

Eine solche Idee wurde nicht nur ange-
dacht, sondern auch versucht. Aus techni-
schen Griinden ist sie aber fehlgeschlagen.
Bisher ist es nicht gelungen, in gréflerem
Umfang Teile der Grofthirnrinde zu erset-
zen, weil es keine funktionsfihigen kiinst-
lichen Nervenzellen gibt. Auch wenn es sie
gibe, kbnnten wir sie zurzeit nicht implan-
tieren, weil sie im Gehirn nicht einwachsen.

Sollte die technologische Entwicklung sc
wettergehen, wird die Arbeitslosigkeit un-
aufhaltsam ansteigen, weil Computer der
Menschen ersetzen. Ist das erstrebenswert?
Denken Sie an den Kohleschaufler auf der
ersten Elektroloks. Eigentlich brauchte
man ihn nicht mehr. Man lie? ihn aber mit
fahren, damit er nicht arbeitslos wurde
Vieles, was heute Rechner erledigen kénn
ten, wird weiter von Menschen gemacht
weil man sie nicht einfach auf die Strafy
setzen will. Und dieses Dilemma wird sicl
vergrofRern. Es sei denn, man investiert i
mehr und bessere Bildung.

Das Gesprach fuhrte Markus Brauer.
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Wie neue Ideen

entstehen

Hirnforschung Warum Kreativitét
so wichtig fiir Menschen und
Firmen ist, “*

hne neue Ideen wiirden die Men-

schen wahrscheinlich heute noch

wie in der Steinzeit leben: Niisse
und Beeren sammeln und ab und zu mal ein
Mammut zur Strecke bringen. Neue Autos,
schnelle Computer, bessere Medikamente,
aber auch tolle Musik, spannende Filme
oder Biicher - all das gibt es nur, weil ir-
gendwer irgendwann eine neue Idee hatte.
Die ‘Fihigkeit zu solchen Geistesblitzen
nennt man Kreativitit. Was dabei im Ge-
hirn passiert, beginnen Forscher erst all-
méhlich zu verstehen. Klar ist aber: um
kreativ zu sein, reicht es nicht, viel zu wis-
sen. Man muss auch in der Lage sein, die
Dinge mal aus einem
ganz anderen Blick-
winkel zu sehen und al-
te Ideen iiber Bord zu
werfen.

Was dabei heraus-
kommt, erscheint oft
verriickt — zum Beispiel
¥ die Idee von Albert
Folo otola Einstein, dass die Zeit
Geistesblitze  nicht immer und iiber-

5 all gleich schnell ver-
hat man nicht geht. Dariiber schiittel-
alle Tage. Aber ten zuniichst viele den
manchmal Kopf, dochbeigenauen
Messungen zeigte sich,

k?nnen Bas dass es genauso ist. Nur
die Welt durch kreatives Den-
verindern. ken konnte Einstein

seine Relativitiitstheo-
rie entwickeln, fiir die
er spéter den Nobelpreis bekam. Kreativi-
tit bedeutet auch, Dinge miteinander zu
verbinden, die auf den ersten Blick nicht
zusammengehoren. So hatte Elon Musk,
der Griinder der Autofirma Tesla, das Prob-
lem, dass es vor einigen Jahren noch keine
passenden Batterien fiir Elektroautos gab.
Seine kreative Losung: 6831 gewshnliche
Laptop-Akkus zusammenpacken ~ fertig!
Egal, was eine Firma herstellt - Flugzeu-
ge, Zahnbiirsten oder Computerprogram-
me -, neue Ideen sind flir sie Gold wert, weil
sie damit ihre Produkte stéindig verbessern
kann. Deshalb brauchen Firmen kreative
Mitarbeiter. Das Problem ist nur: Kreativ
sein kann man nicht auf Knopfdruck oder
auf Befehl des Chefs. Man braucht dafiir
Zeit zum Nachdenken und Herumspinnen.
Und auch dann gibt es keine Garantie, dass
was Tolles herauskommt. Doch irgend-
wann - oft wihrend man gerade etwas ganz
anderes tut -
macht es; klick!”,
o>  und die neue Idee
- istda.
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