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SM 200707-(Entwurf bearb. in SP 9888)

. . . Karl Schlecht
Pro-Aktive Kommunikation (PAK) 1% Stiftung
in u nd aus der KSG .. Suchen und Férdern des GUTEN schlechthin

qualitativ? - innovativ? -  leistungsbereit? -  flexibel? -  kompetent? -  wertebewusst ?
Q:\SM\SM-200707-Aktive Kommunikation\SM-200707 Aktive Kommunikation 201006stk.docx

(Q:\SM\SM-200724 Aktive Kommunikation (kurz) cyn.docx)

bearbeitet in SP 9888.Akt Kommktn

Stand 200824cyn> 200828stk>200901stk>200804stk>200925cyn>201005stk>201006stk

Sinnfindung fiir alle KSG-Angehdrigen fiir deren aktives Wirken im Sinne unserer
Mission,, Suchen und Férdern des GUTEN schlechthin®

Die bei KSG sogenannte Pro-aktive Kommunikation (PAK) griindet- und wird fiir uns bei KSG
definiert- auf den hier aufgezahlten, auch spirituellen (geistig geistlich) Elementen.
Hintergrund dafiir ist auch Erich Fromms Vortrag 1997 ,,Vita Aktiva“
https://www.youtube.com/watch?v=uvnrkKBEyzd8&t=162s

Proaktiv sehen wir auch fiir das bei KSG 2020 neu geschaffene Querschnitttsbereich
,Kommunikation”. Es gibt da 2 Phasen:

A. Voraus: Hier so ,durch differenzierte, oft spontane Vorausplanung und zielgerichtetes
kommunikatives Handeln zu agieren, um in der Entwicklung eines meist spirituellen
Geschehens selbst gewissenhaft erkennend / bestimmend (intrinsisch) gestaltend zu wirken.

Gutes produktives Handeln setzt richtiges Entscheiden voraus (s.LEIZ)

Proaktivitat sehen wir als initiatives, eigener Motivation folgendes, teils spontanes Handeln.
Im Gegensatz zu zogerlichem, von Zweifeln begleitetem, abwartendem oder aufschiebendem
Reaktionshandeln. Es meint fir uns bei KSG auch eine besondere Bejahung des Handelns im
Blick auf eine Vision als innere Einstellung. Diese innere Einstellung, die sog. intrinsische
Motivation, wachst aus unserem im unternehmerischen Stifterleben bei Putzmeister
geborenen und auch von ihm in seiner Stiftung KSG weiter wirkenden Credo

»Sich freuen beim Dienen, Bessern und Werte schaffen

Wahrend Aktivitdt nicht zwingend planvoll und intrinsisch motiviert ist (z.B. in Form von
blindem Aktionismus oder Reaktionen), setzt proaktives Handeln eine der Sache und dem
Nachsten dienende und eine positive Erwartungshaltung voraus.

Proaktiv kommunizieren soll Werte schaffen im Sinne unseres Credos.
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Unter Aktiv verstehen wir also aus

eigenem Denken kommend: kreativ Trust - Ethos - fir Vertrauen im Leistungs- orientierten Business
. ’

neugierig und produktiv im Sinne von 5-Fragen-Probe als Vertrauenskodex:

2 o 1. Ist es wahr? Bin ich wahrhaftig? Integer?
gelstlg-gelstllche Werte SChaffen, 2. Bin ich ehrlich? - aufrichtig - offen - kommunikativ?

. . . 3. Ist es fair fiir alle Beteiligten? - anstandig - gerecht?
lernen und gewinnen (Gewmn ist 4. Wird es Freundschaft und guten Willen férdern?
. . 5. Wird es dem Wohl aller Beteiligten dienen?

Lebenssinn). Siehe dazu E. Fromm , _

K . s : . Weltethos-ldee mit Goldener Regel - Ethik: o~
,,Vlta Aktiva“ in Youtube zu finden in Was Du nicht willst, das man Dir tu, das filg auch =

keil ,

der SM 190101 B7. emem anderen zu

Maximen elementarer Menschlichkeit:
Nicht taten, nicht liigen, nicht stehlen, nicht Unzucht treiben, Eltern achten,

B. Danach: Wenn unsere proaktive Kinder lieben ... wie eigene Ideen und Tun.
Wurzelsiinden (global):

Kommunikation (PAK) soll also auch Stolz - Neid - Zomn - Geiz - Wolllust - Viéllerei - Tragheit (religiés, sittlich).
produktiv sein soll, was meinen wir
damit. Vertiefend zu dem was Erich Fromm im oben genannten , VITA Aktiva“ beschrieb findet
man dazu in seinem beriihmten Buch , Psychoanalyse und Ethik” (Man for Himsself) eine
ausfuhrliche Darstellung zum Begriff ,,produktiv sein®.

(Siehe Anhang 1) und das ganz Buch fiir persénlichen Gebrauch fiir KSG-Freude in
P:\ALLE\LITERAT\FREMDLIT\Eingelesen\Fromm\Psychoanalysis\Psych+Ethik

Alles, was wir bei KSG tun, ist eigentlich Kommunikation.

Die vermittelten Informationen sind meist nicht neu oder seit alter Zeit von klugen Menschen
schon vielfach dokumentiert. Wir missen es nur in heutiger Sprache und mit den geeigneten
modernen Mitteln im Sinne unserer 5-Fragen-Probe fiir solches TRUSTETHOS wirksam fiir das
GUTE schlechthin weitergeben, neu lernen. (SM 131001)

PAK ist wesentliches Verhaltens-Element fiir Vertrauensbildung als erstrangige Qualitat bzw.
Verpflichtung unseres KSG Leadership Trios (KLT). PAK griindet auf dem Leitbild und dem
Vertrauenskodex in Verbindung mit der richtig verstandenen Weltethos-ldee als Ur-Ethik.
PAK dient dem TRUST ETHOS wie bei KSG—Angehorigen; dokumentiert auf der Riickseite ihrer
Visitenkarte. Deren Ubergabe bereichert eine Begegnung und dient so der guten beidseits
gewinnenden Kommunikation mit Fremden. Dies zu begreifen steht Giber den nachstehenden
Grundelementen als Verpflichtung aller KSG Angehdérigen im Sinne unseres CoPhy
Wertekataloges. Er wird immer wieder neu begriffen und gefestigt durch dieses Trust Ethos.

Gadamer: Verstehen beginnt immer wieder aufs Neue.

Unser Stifter Ethos Consutant Dr. Norber Copray (SM 200513) schreibt dazu ganz im Sinne
der bei TRUSTETHOS auf unserer Visitenkarte jetzt oben stehenden 5 Fragenprobe, was zur
proaktiven Kommunikation bei KSG gehoért und gehoren soll:

Proaktiv: Ausgang fiir Verstandnis von proaktiv gelesen bei Stephen Covey und wie folgt
verstanden:

>>Pro-Aktivitat bedeutet weit mehr, als einfach nur die Initiative zu ergreifen. Es geht darum,
dass jeder Mensch selbst fiir sein Leben verantwortlich ist. Unser Verhalten hangt von
unseren Entscheidungen ab und nicht von den duReren Umstanden. Es liegt an uns, unsere
Gefiihle unseren Werten unterzuordnen. Wir haben die Tatkraft, die Fahigkeit und den freien
Willen, Dinge zu gestalten. Reaktive Menschen werden von ihren Gefilihlen, ihrem Umfeld und
den dulleren Umstanden getrieben. Wenn das Wetter gut ist, fihlen sie sich gut. Wenn es
schlecht ist, fihlen sie sich schlecht. Pro-aktiven Menschen ist es vollig egal, ob es regnet oder
ob die Sonne scheint. Ihr Antrieb sind ihre inneren Werte. Wenn es zu ihren Werten gehort,
gute Arbeit zu leisten, spielt das Wetter keine Rolle. Reaktive Menschen werden auch von
ihren Mitmenschen, dem »sozialen Wetter«, beeinflusst. Behandeln andere sie gut, flihlen sie
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sich gut. Behandeln andere sie schlecht, flihlen sie sich schlecht. Dann ziehen sie sich in eine
defensive Schutzhaltung zuriick. Re-aktive Menschen machen ihre Gefiihlswelt vom Verhalten
ihrer Mitmenschen abhangig. Um eine bessere Kontrolle Giber andere zuhaben, betonen sie
zudem haufig deren Schwachen.

Die Fahigkeit, einen Impuls einem Wert unterzuordnen, zeichnet pro-aktive Menschen aus. Sie
werden durch ihre Werte geleitet. Diese Werte haben sie sorgfaltig (iberdacht, gewissenhaft

ausgewahlt und stark verinnerlicht<<.
Aus: Stephen R. Covey: Die 7 Wege zur Effektivitdt. Prinzipien fiir persénlichen und beruflichen Erfolg. Offenbach
2018 (Gabal-Verlag). S. 86 ff.

Wichtig ist im Alltag:
1) Aktiv zuhoren

Mit den Augen freundlich zugewandt Aufmerksamkeit ausdriicken. Als Wichtig Gehortes mit
eigenen Worten wiedergeben und um Bestatigung bitten. Begriffe bewusst hinterfragen zur
Klarung, auf Einwande eingehen, freundlich und respektvoll bleiben. (engl. hear < > listen)
Verstandigung suchen auch bei unterschiedlichen Interessen und Ideen (siehe zu , Aktiv
Zuhoren” Daniel Barenboim, in Youtube zu finden in der SM 190101 H 8).

2) Fir Klarheit der Gedanken, Gefiihle und Worte sorgen

Glasklare Begriffe konsistent verwenden, umgangssprachlich formulieren, AuRerungen
adressatengerecht gestalten, eine Botschaft pro Text- bzw. Sprachpassage und das Verketten
vermeiden (Satzgirlanden), Sdatze moglichst kurzhalten, Pull- und Push-Elemente tberlegt
mischen, Emotionen ansprechen und aufgreifen, Riickmeldungen durch offene Fragen
ausldsen, strukturiert kommunizieren durch Ubersicht geben und Pausen setzen.

3) Gefiihle und Beziehung
Die Geflihls- bzw. die Beziehungsebene sind die Transferwege fir die Botschaften und Inhalte.

Entscheidend fiir die Bedeutung und die Aufnahme des Inhalts sind die Beziehung sowie die
Geflihle der Gegeniibers, auch jene die angesprochen bzw. transportiert werden. Sie geben
dem Inhalt den Spin, Offenheit und die Affinitdt zum Adressaten. Bevor jemand einen Inhalt
kognitiv erfasst, hat er ihn schon gefihlt, gespiirt und damit ihm eine spontane, emotionale
Be-Deutung gegeben.

Also: Erst Geflihle ersplren und auf die Beziehungsebene fokussieren, dann findet sich der
Weg mit dem Inhalt. Hier hilft es, die 5 Fragen-Probe zur Selbst-Prifung und Selbst—
Vergewisserung als personliche Basis zu nutzen und ggf. das Gegenliber ebenfalls dazu
einzuladen.

4) Wertschatzung, Fairness und Vertrauen

Mit hoflicher und wertschatzender Ansprache erschlieBt man zuerst den Zugang zum
Adressaten. Dazu gehort eine gewidhlte, gepflegte Sprache, eine anerkennende Zuwendung
zum anderen, ricksichtsvolle Resonanz auf den anderen sowie ein anfanglicher
Vertrauensvorschuss in die Fairness, Wertschatzung, Ehrlichkeit und Zuverlassigkeit des
anderen. Man hat 3 Sekunden, um beim anderen einen positiven ersten Eindruck zu erzeugen;
weitere 3 Minuten, um positive Resonanz zu ermdéglichen — nur, Zutexten und Anpredigen
storen dabei. Aktiv zuhdren indes ist gewinnend.

Seite 3von 19



5) Kommunikation durch Pragnanz von sich aus fordern
Uberlegen Sie sich, welche Kernbotschaften Sie transportieren
mochten. Weniger ist manchmal mehr!

Schreiben oder sprechen Sie in kurzen Satzen / Aussagen.

Formulieren Sie aktiv. (,Gerne stelle ich lhnen heute ... vor” oder , Die Aufgabenkontrolle
erfolgt mit MS-Excel.”)

Formulieren Sie personenbezogen (,,personalisiert”).

Verwenden Sie vor allem mehr Verben und vermeiden deren Substantivierung.
Untersuchungen zeigen seit Jahrzehnten, dass ein Verbalstil besser ankommt und verstanden
wird, als ein Nominalstil, zumal wenn viele abstrakte Begriffe verwendet werden und durch
Teilsdtze auch nicht verkettet werden.

6) Kommunikationsebenen unterscheiden

Inhalte stimmig auf der Beziehungs-, Sach-, Appell-, Selbstkundgabe- und Selbstreflexions-
Ebene platzieren. Dadurch wird ein Inhalt deutlicher transportiert und mehr Wirkung erzielt.

7) Inhalte hirngerechte und verstdandlich kommunizieren

Mit einem pyramidalen Kommunikationsaufbau. Also
Ergebnis in den Vordergrund —vom Wichtigsten zum Details
Verstandlichkeit — Kernaussagen deutlich und knapp

Dinge auf den Punkt gebracht —am besten in einem ,Bild’

8) Professionelle Kommunikation von Inhalten und Messages

Fiir die professionelle Kommunikation von Inhalten sind Pull- und Push-Kommunikation
voneinander zu unterscheiden:

Durch Pull-kommunikation entstehen Gesprache und Ideenaustausch wird moglich. Bei der
Pull-Kommunikation wird der Informationsfluss in erster Linie vom Empfanger gesteuert wird.
Er fragt Inhalte ab, sucht im Internet, schlagt Blicher nach und liest darin, nutzt Medien, die er
nach Bedarf zur Inhaltsaufnahme verwenden kann (Radio, TV, CD, DVD, Podcast, Videos).
Kommunikation sollte nicht droge und frontal top-down sein, sondern inspirierend. In der KSG
gibt es sehr viel inspirierenden Content. Wie wird er ,riibergebracht’ — adressatengerecht und
inhaltsgenau?

Zu der 5-Fragen-Probe, zur Ur-Ethik, zur Goldenen Regel, zur Vertrauensbildung im Business
sind Nachrichten Uber Sozial Media Kanédle mdglich; auch die Herausgabe einer
Vierteljahreszeitschrift mit Reports aus allen Forderbereichen analog zu UNI-, Forschungs- und
Alumni-Journalen; Newsletter mit Links zu Video Clips, Aufsuchen von Adressatengruppen, um
ihnen Inhalte der KSG (-Ethik) nahezubringen, usw.

Pull-kommunikation ldsst sich so auch mit Push-Kommunikation kombinieren, um den
Adressaten einen Wink zu geben, dass auf ihn Interessantes und Relevantes wartet — und
abgerufen werden kann.
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9) Aktive Kommunikation speziell in und durch die KSG fiir die Ethik (in) der KSG

Sollte z.B. speziell fiir die Kommunikation der Ethik der KSG und in der KSG eine aktive
Kommunikation betrieben werden, miissten folgende Dinge u.a. geklart werden:

Auf welchen Kanédlen und mit welchen Ressourcen soll die aktive Kommunikation betrieben
werden?

Wer hat die Gesamtverantwortung fir die aktive Kommunikation der Ethik der KSG — wer hat
welche Teilverantwortungen? Wer verantwortet die Inhalte?

An welche Adressatenkreise sollen die Kommunikationen gerichtet werden?

Wer recherchiert dazu und versammelt das genaue Profil des jeweiligen Adressatenkreises fiir
die Nutzung?

Welche Formate werden fiir die aktive Kommunikation gewahlt — welche wofir?

Welche Inhalte sollen transportiert werden — mit welchem genauen Ziel — mit welcher
Wirkungserwartung?

Welche Botschaften — Messages — sollen genutzt werden?
Wie ist das einheitliche Wording?

Wie wird die Zielerreichung und Wirkung gemessen, um die Kommunikation standig zu
verbessern?

Was passiert, wenn alle Pfeile aus dem Kocher der Inhalte und Botschaften verschossen sind?
(Werbung und PR leben von emotionaler Wiederholung)

Wie wird Werbung dafiir gemacht, damit Adressaten sich fiir die Kanale interessieren und
interessiert bleiben (Abo-Modell 0.4.)?

10) A&O: die Kommunikation nach innen

Vor der Kommunikation nach auRen muss die Kommunikation innen und nach innen realisiert
und nachgehalten sein:

Alle kennen die klaren Messages der Stiftung.

Alle konnen die KSG-Botschaften (Suchen und Fordern des ,GUTEN schlechthin“/ ... Sich
freuen beim Dienen — Bessern — WERTE schaffen / Mit Kompetenz und Innovation zu Qualitat
und Ertrag im Dienst fiir unsere Gesellschaft / Ur-Ethik mit den vertrauensbildenden Werten:
Goldene Regel, 10 Gebote als Maximen elementarer Menschlichkeit / 5-Fragen-Probe fiir den
spirituethischen Vertrauenskodex) benennen, erlautern, einbetten (z.B. mit Beispielen).

Alle verwenden die gleichen Begriffe.
Alle konnen auf mindestens 3-5 kritische Fragen zu den KSG-Botschaften gut parieren.
Alle kennen die Geschichte der Stiftung und kénnen von ihr berichten.

Dazu ist regelmaRig durch Gesprache, Rollenspiele, Arbeit an Texten usw. bewusst und aktiv
nachzuhalten (im Sinne von Einliben) sowie zu vertiefen.
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11) Aktive Kommunikation der Geférderten (Beispiele WEIT...)

Analog zur Aktive Kommunikation sollten die durch die KSG geférderten Lehrstiihle, Institute,
Projekte und Persdnlichkeiten selbst aktive Kommunikation fir ihre Sache in Verbindung mit
dem Trust Ethos der KSG betreiben. Assistenz und Controlling dafiir soll innerhalb der KSG
kompetent entwickelt und regelmaRig wirksam durchgefiihrt werden. Gedacht ist hier, dass
zum Beispiel im LEIZ oder im WEIT - und untereinander - aktiv produktiv kommuniziert wird,
was als zentrale KSG-Mission fir die Institute bei ihrer Griindung und im Sinne des KSG
Leitbildes vorgegeben wurde.

Sinn dieser Art von , Impfung” ist, dass der Wirkstoff,also die Essenz der Kommunikation - von
einer Impf- Flissigkeit — dafiir das KSG-Fordergeld zu sehen - quasi ,impfend” transportiert
und genahrt wird.

Dies geschieht aber nur dann, wenn das Institut (der geimpfte Korper”) in sich die Wirkung
aus eigener Kraft im Stiftungs Sinne aktiv realisiert, so dass deren Wirkung dann - in sich -und
bei deren Zielgruppe auch ankommt und wirkt, also im Sinne des auf KSG Leitbild griindende
Instituts Leitbildes gewinnend fiir das Gelingen des Leben von jungen Menschen dient.

Es darf und kann den KSG-Verantwortlichen und Projektbetreuern nicht egal sein, wie effektiv
in diesem Wissenstransfer das geforderte Institut oder der Lehrstuhl inhaltlich arbeit und
kommuniziert. Dafiir dient ein begleitendes KSG-aktives konstruktives Controlling, das
gelegentlich auch als Evaluation gesehen wird. Diese Evaluation muss nicht von externen
Dritten, sondern nur von einem dafiir nominierten und ausgebildeten Experten bei der KSG
gemacht werden.

Q:\SP\9776 Evaluation SM 160916 (ausarbeiten was Prof.Kachele machen wollte)

NB. Frau Springwald wurde dafiir urspriinglich engagiert, hat sich dann aber anderen
Aufgaben zuwenden missen. Dies sollte neu Giberdacht werden im genannten Sinne

12. Beipiele fiir PRO-AKTIVE Kommunikation 2020 in obigem Sinne

12.1 ,NEU“ auf der Website
Wir erwarten, dass unsere Stakeholder, die von uns teuer und aufwendig Geférderten oder gar
Dritte, die von sich aus unsere Website besuchen, dort auf ,,NEU“ klicken. Das passiert aber
nur dann, wenn sie etwas neugierig, eventuell dankbar fiir die Forderung und der KSG oder
einem Angehorigen zugetan sind. (Hinweis: Websites sind ein veralteter Kanal fiir die
Kommunikation mit der Zielgruppe; Personen unter 40 Jahre)
Dies ist ein dringlicher Wunsch - denn jeder hat eine Flut von anderen Informationen. Wie
lasst sich Aufmerksamkeit von das Neue der KSG auslosen? Die Herausforderung fiir die Aktive
Kommunikation der KSG:
Die unserem Leitbild folgende Kundenorientierung gibt unserer dafiir zustéandigen
Kommunikationsabteilung (wenn sie aktiv orientiert ist und sich auch Informationen holt, denn
in guten Organissationen ist das eine ,Holpflicht“) Anlass, darliber nachzudenken, dass von
dort zum Beispiel monatlich eine kurz gefasste und attraktive E-Mail rausgeht mit einem Link
und beispielsweise diesem Wortlaut

»,Neues fiir Sie von ihrer KSG”“.

Wenn aktuell Nichts Neues oder Herausragendes vorliegt, dann Hinweis auf eine neu
erschienene SM oder Praxiserfahrung aus einem Stiftungsbereich, (die man auf Vorrat dafur
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12.2

12.3

124

speichern sollte).

HINWEIS: Die Rublik News gibt es bereits auf der Stiftungswebsite und wird genutzt um
Projektneuigkeiten der Partner zu kommunizieren. Die Informationen werden von der KSG-
Kommunikation bei der Partnern abgefragt und aufbereitet.

Siehe https://www .karlschlechtstiftung.de/news/

Dariber hinaus wird am Ende einer jeden Woche eine Zusammenfassung der FB-Posts in Form
eines Newsletters erstellt, welcher verschickt wird.

ORG Regeln an inst. Geforderte Instutute vermitteln

Personalpolitik Porga 961231..

Keine befristete Zietvertrage — immer unbegrenzt mit Kiindigugnsfirst

GF / CEO mussen am Ort wohnen (s. Prinzipien Porag 970111 H 13) Dies noch
Ubertragen in KSG Regel (Forga ???)

Proaktives Auswerten des neuen Buches von M Bordt

Zu wichtigen Themen gute Blicher schreiben ist ja auch im obigen Sinne proaktive
Kommunikation. Daflir hat unser hochgeschatzter Freund Professor Michael Board
wieder ein hervorragendes Beispiel geliefert

Von den 100 zum verschenken bestellten Blicherns wollen wir Anfang September an
unsere aktiven Stakeholder versenden. Dies gilt der Vorbereitung unseres Ende 21
geplanten dritten KSG-ForumDs zu ,Richtig Entscheiden”. Gleichermal3en aber auch
zur Nacharbeit von Vertrauensanalyse aus dem Forum 2019 und Ergdanzung der KSG
Handbuches FD 191030.

Proaktives Bildungsmanagement

Die fiir KSG Angehdrige und Stakeholder inhaltlich lehrreichen YOUTUBE- Videos attraktiv und
Ubersichtlich in einem Doc- z.B SM 18010 zu sammeln und beizutragen dass dies auch genutzt
wird im Sinne unseres Leitbildes und eines aktiv produktiven Wissensmanagements und
Beitrag zur Spirituellen Personlihckeits Entwicklung bei und durch KSG- auch bei den teuren —
ganz oder teils- institutionellen Einrichtgungen wie WEIT, LEIZ etc.

Anhang 1 zu PAK nach Produktivitat

Ausziige aus E Fromm: Psychoanalyse und Ethik (Man for himself)

S.51 ff Die nicht-produktiven Charakterorientierungen

Nochfolgendes soll noch von Dr Copray , komprimiert” werden mit Link auf da Buch ,,Man for
himself“ das auf meiner Website eingelesen verfiigbar ist

In der klassischen und mittelalterlichen Literatur bis gegen Ende des neunzehnten Jahr..........

Aber der Charakter der normalen, reifen und gesunden Persdnlichkeit wurde kaum

beachtet. Dieser Charakter, von Freud als genitaler Charakter bezeichnet, blieb ein vages und
abstraktes Gebilde. Freud definiert ihn als diejenige Charakterstruktur, bei der die orale und die
anale Libido ihre dominierende Stellung und Funktion zugunsten der genitalen Libido eingeblifst
haben, die auf die geschlechtliche Verbindung mit einem Angehdrigen des entgegengesetzten
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Geschlechtes ausgeht. Die Freudsche Beschreibung des genitalen Charakters bietet kaum mehr
als die Feststellung, dass es sich um die Charakterstruktur eines Menschen handle, der sich sexuell
und gesellschaftlich normal verhalte.

In meiner Untersuchung des produktiven Charakters wage ich mich (ber eine blols kritische
Analyse hinaus. Ich will das Wesen des vollentwickelten Charakters untersuchen, der das Ziel
Jeder menschlichen Entwicklung ist und zugleich dem Ideal der humanistischen Ethik entspricht.
Vorerst mag es genligen, den Zusammenhang {84} zwischen meinem Begriff der produktiven
Orientierung und Freuds genitalem Charakter darzulegen. Wenn wir Freuds Begriff, wie er ihn
in seiner Lehre von der Libido gebraucht, nicht wortlich, sondern symbolisch nehmen, dann ist
damit schon ziemlich genau umschrieben, was ich unter Produktivitit verstehe. Die
geschlechtliche Reife beféhigt den Menschen zur natiirlichen Zeugung. Durch die Vereinigung
von Sperma und Ei wird ein neues Leben geschaffen. Diese Art der ,,Produktion* haben Mensch
[057] und Tier gemeinsam. Die Féhigkeit zur Produktion materieller Werte ist dagegen eine
Besonderheit des Menschen. Der Mensch ist nicht nur ein vernunftbegabtes und soziales
Lebewesen. Er kann auch als produzierendes Lebewesen begriffen werden, das dank seiner
Vernunftbegabung und seines Vorstellungsvermdgens Stoffe umformen kann. Er kann nicht nur
produzieren, er muss produzieren, um Gberhaupt leben zu kénnen. Die materielle Produktion
ist jedoch nur das hdufigste Kennzeichen fiir Produktivitit als einen Aspekt des Charakters.” Die
produktive Orientierung bezieht sich auf eine fundamentale Haltung, ndmlich auf die Form der
Bezogenheit in allen Bereichen menschlicher Erfahrung. Sie betrifft geistige, gefiihlsméalsige und
sensorische Antworten auf Menschen, Gegenstdnde und auf sich selbst. Produktivitét ist die
Féhigkeit des Menschen, seine Kréfte zu gebrauchen und die in ihm liegenden Mdglichkeiten zu
verwirklichen. Wenn wir sagen, der Mensch muss seine Féhigkeiten gebrauchen, so heilst dies,
dass er frei sein muss und von niemandem abhédngen darf, der ihn und seine Kréfte beherrscht.
Es bedeutet ferner, dass er von Vernunft geleitet ist, da er seine Kréfte nur dann gebrauchen
kann, wenn er weils, worin sie bestehen, wie sie gebraucht werden mdissen und wofiir sie dienen
sollen. Produktivitét bedeutet, dass der Mensch sich selbst als Verkérperung seiner Kréfte und
als Handelnder erlebt; dass er sich mit seinen Kréften eins fihlt und dass sie nicht vor ihm
verborgen und ihm entfremdet sind.

Um Missverstdndnissen vorzubeugen, zu denen das Wort ,,Produktivitit™ verleiten {85}
kdnnte, mag es angebracht sein, kurz auf das einzugehen, was nicht unter Produktivitit
verstanden wird.

Allgemein verbindet sich das Wort ,,Produktivitit” mit Kreativitdt, insbesondere mit
kiinstlerischer Kreativitét. Der echte Kiinstler ist tatsdchlich der Gberzeugendste Reprdsentant von
Produktivitit. Doch nicht alle Kiinstler sind produktiv. Ein konventionelles Gemélde kann z. B.
nichts anderes als die technische Féhigkeit zum Ausdruck bringen, auf ein Stiick Leinwand die
Ahnlichkeit eines Menschen in der Art einer Photographie zu reproduzieren. Ein Mensch kann
aber auch produktiv erleben, sehen, fiihlen und denken, ohne deshalb die Gabe zu besitzen,
etwas Sichtbares oder Mitteilbares zu schaffen. Produktivitét ist eine Haltung, zu der jeder
Mensch féhig ist, sofern er nicht geistig oder seelisch verkriippelt ist.

Der Ausdruck ,,produktiv* wird leicht mit ,,aktiv* verwechselt, ebenso ,,Produktivitdt” mit
LAKLtiVitdt”. Beide Worte kdénnen synonym gebraucht werden (z. B. bei Aristoteles). Im
modernen Sprachgebrauch bezeichnet ,Aktivitit” jedoch héufig das strikte Gegenteil von
., Produktivitidt“. Gemeinhin wird ,,Aktivitdt*” als eine Verhaltensweise definiert, die mittels eines
Energieaufwandes eine bestehende Situation verdndert. Im Gegensatz hierzu wird ein Mensch.
als passiv bezeichnet, der eine bestehende Situation nicht dndern oder sichtbar beeinflussen
kann, sondern durch auller ihm liegende Kréfte beeinflusst oder geschoben wird. Dieser geldufige
Begriff der Aktivitdt zieht lediglich den tatséchlichen Energieverbrauch und die hierdurch [058]

! Der hier verwendete Begriff ,,Produktivitdt” stellt eine Erweiterung der Begriffe ,, Spontaneitdt® und ,,spontanes
Tatigsein* dar, wie ich sie in Escape from Freedom (E. Fromm, 1941a) gebraucht und beschrieben habe.
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bewerkstelligte Verdnderung in Betracht. Ein Unterschied zwischen den vorhandenen
psychischen Umstdnden, die diese Aktivitdt bestimmen, wird nicht gemacht.

Ein, wenn auch etwas abwegiges, Beispiel nicht-produktiver Aktivitét ist die Aktivitét eines
unter Hypnose stehenden Menschen. Ein solcher kann im Trancezustand die Augen offenhalten,
er kann gehen, reden und handeln: er . ist aktiv®. Auf ihn wiirde die allgemeine Definition des
Begriffes ,,Aktivitdt™ zutreffen, denn er verbraucht {86} Energie, und eine Verdnderung wird
ebenfalls herbeigefiihrt. Betrachten wir jedoch den besonderen Charakter und die Art dieser
Aktivitdt, so kommen wir zu dem Ergebnis, dass nicht der Hypnotisierte der ejgentliche Akteur
ist, sondern der Hypnotiseur, der mit Hilfe der Suggestion durch ihn aktiv ist. Die hypnotische
Trance ist zwar ein kiinstlicher Zustand, aber sie bietet trotz ihrer AulSergewdhnlichkeit ein gutes
Beispiel fiir eine Situation, in der ein Mensch aktiv ist, ohne in Wirklichkeit der Akteur zu sein.
Seine Aktivitdt wird durch Kréfte hervorgerufen, die sich seiner Kontrolle entziehen.

Ein hdufiger Fall nicht-produktiver Aktivitét ist die Reaktion auf eine akute oder chronische,
bewusste oder unbewusste Angst, die oft die Ursache der wilden Geschéftigkeit des heutigen
Menschen ist. Im Unterschied zu dieser durch Angst motivierten Aktivitét gibt es, wenn auch oft
mit ihr vermischt, eine andere Form der Aktivitét, die auf Unterwerfung unter eine Autoritit
oder auf Abhéngigkeit von einer Autoritit beruht. Diese Autoritit kann gefiirchtet, bewundert
oder ,geliebt” werden (meist trifft das eine wie das andere zu); die eigentliche Ursache der
Aktivitdt aber ist formal wie inhaltlich der Befehl der Autoritit. Der Mensch ist aktiv, weil es die
Autoritdt von ihm fordert, und er tut, was die Autoritdt ihm zu tun befiehlt. Diese Aktivitdt
findet man beim autoritdren Charakter. Fiir ihn heilst Aktivitt, im Auftrage eines anderen zu
handeln, der mehr als er selbst ist. Dies kann im Namen Gottes, der Vergangenheit, der Pflicht
geschehen, aber nie in seinem eigenen Namen. Den Antrieb zum Handeln erhélt er von einer
hoéheren Macht, die weder angreifbar noch dnderbar ist; daher kann er keine spontanen Impulse
aus seinem ejgenen Innern beachten.? {87}

Der unterwiirfigen Aktivitdt &hnelt die Automaten-Aktivitit. Man findet hier zwar kein
Abhéngigkeitsverhdltnis von einer dulferen Autoritat, dafiir aber von einer anonymen Autoritét,
wie etwa der Offentlichen Meinung, kulturellen Verhaltensmustern, dem gesunden
Menschenverstand oder der Wissenschaft. Der Mensch fiihlt oder tut, was er tun und fiihlen soll.
Seiner Aktivitdt fehlt es an Spontaneitét, und zwar insofern, als diese Aktivitdt ihren Ursprung
nicht in seiner eigenen geistigen und seelischen Erfahrung hat, sondern von einer auferhalb von
ihm liegenden Quelle herriihrt.

Eine der stérksten Quellen der Aktivitdt sind irrationale Leidenschaften. (LIEBE) Der Mensch,
der von Geiz, Masochismus, Neid, Eifersucht oder anderen Formen der Gier getrieben wird,
handelt unter Zwang. Sein Handeln ist weder frei noch verniinftig, [059] es steht vielmehr im
Widerspruch zur Vernunft und zu den Interessen, die er als menschliches Wesen hat. Ein Mensch,
der von solchen Trieben besessen ist, wiederholt sich selbst; sein Verhalten wird mehr und mehr
starr und stereotyp. Er ist zwar aktiv, aber doch nicht produktiv.

Obwohl der Ursprung dieser Aktivitdt irrational ist und die Handelnden in ihrem Tun weder
frei noch vernliinftig sind, fihrt ihr Handeln doch oft zu wichtigen praktischen Ergebnissen, sogar
zu materiellen Erfolgen. Bei dem Begriff ,, Produktivitit™ haben wir es nicht mit Aktivitét zu tun,
die unbedingt zu praktischen Ergebnissen fiihren muss, sondern mit einer Haltung, einer
Reaktions- und Orientierungsweise der Welt und sich selbst gegeniiber im Prozess des Lebens.
Wir beschéftigen uns also mit dem Charakter des Menschen, nicht mit seinem Erfolg.?

2 Der autoritare Charakter will sich jedoch nicht nur unterwerfen, sondern er will auch tGber andere herrschen. Immer
sind beide Seiten vorhanden, die sadistische und die masochistische. Sie unterscheiden sich lediglich durch den jeweiligen
Grad ihrer Starke oder Verdrangung. Vergleiche hierzu auch meine Ausfithrungen Gber den autoritdren Charakter in E.
Fromm, 1941a.

3 Eine zwar interessante, doch leider unvollkommene Analyse des produktiven Denkens ist Max Wertheimers posthum
verdffentlichtes Werk Productive Thinking (1945). Einige Aspekte der Produktivitdt werden von Munsterberg, Natorp,
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Produktivitat ist die Realisierung der dem Menschen eigenen Modglichkeiten, also der
Gebrauch der eigenen Kréfte. Doch was ist ,,Kraft* (power)? Es wirkt wie Ironie, dass {88} dlieses
Wort zwei sich widersprechende Bedeutungen hat: Kraft zu etwas = Féhigkeit (capacity) und
Kraft liber etwas = Beherrschung (domination). Dieser Widerspruch ist jedoch besonderer Art.
. Kraft” = , Beherrschung® resultiert aus der Ldhmung von ,,Kraft”“ = , Féhigkeit*. , Kraft liber
etwas"” ist die Verkehrung (perversion) von ,Kraft zu etwas”. Die Beféhigung des Menschen,
seine Kréfte produktiv zu gebrauchen, ist seine Stdrke (potency), die Unféhigkeit hierzu seine
Ohnmacht (impotence). Seine Verstandeskraft kann das AulSen der Erscheinungen durchdringen
und ihr Wesen begreifen. Seine Liebeskraft kann die Wand einreilfen, die den einen Menschen
vom anderen trennt. Seine Kraft zur Imagination kann Dinge schauen, die noch nicht existieren;
er kann planen und damit zu schaffen beginnen.

Wo dliese Stérke fehlt, verkehrt sich die Bezogenheit des Menschen zur Welt in den Wunsch,
sie zu beherrschen, (iber andere Macht zu haben, als ob sie Gegensténde wéren. Beherrschung
ist mit Tod verbunden; Stérke mit Leben. Beherrschung hat ihren Ursprung in Ohnmacht und
verstérkt diese; denn wenn ein Mensch einen anderen zu Dienstleistungen zwingen kann, wird
sein eigener Antrieb zur Produktivitdt immer noch mehr geléhmt.

Wie setzt sich der Mensch zur Welt in Beziehung, wenn er seine Kréfte produktiv gebraucht?

Der Mensch kann das auBlerhalb des eigenen Ich Liegende auf zweierlei Art erleben:
reproduktiv, indem er die Wirklichkeit so wahrnimmt, wie es der Film tut, der eine genaue
Reproduktion der photographierten Wirklichkeit zeigt (allerdings erfordert auch eine rein
reproduktive Wahrnehmung die aktive Teilnahme des Geistes); generativ, indem er die
Wirklichkeit aufnimmt, belebt und durch die spontane Tétigkeit der eigenen Geistes- und
Gefiihlskréfte neu erschafft. Jeder Mensch reagiert bis zu einem gewissen Grade sowohl auf die
eine wie auf die andere Weise, aber es bestehen [060] groe Unterschiede in bezug auf das
Gewichtsverhdltnis der beiden {89} Erfahrungsweisen. Manchmal ist eine der beiden
verklimmert; das Studium derart extremer Félle, bei denen entweder die reproduktive oder die
generative Art kaum vorhanden ist, bietet die beste Mdglichkeit, jedes der beiden Phdnomene
fiir sich zu verstehen.

Die relative Verkiimmerung der generativen Art ist in unserer Kultur hdufig. Ein Mensch
kann durchaus befdhigt sein, Dinge zu erkennen, wie sie sind oder wie sie seiner Kultur
entsprechend angeblich sind, aber nicht imstande sein, seine Wahrnehmung von innen heraus
neu zu beleben. Das ist der perfekte ,,Realist“. Er sieht alles, was an der Oberfldche zu erkennen
ist, ist aber unféhig, zum Wesentlichen vorzudringen und kann sich nichts vorstellen, was noch
nicht offensichtlich ist. Er sieht das Einzelne, nicht aber das Ganze; sieht die Bdume, nicht aber
den Wald. Realitét ist fiir ihn lediglich die Summe dessen, was sich schon vergegenstédndlicht hat.
Einem solchen Menschen fehlt es nicht an Einbildungskraft, aber seine Einbildungskraft ist
berechnend, weil sie alle bekannten und existierenden Faktoren zusammenfalft und daraus die
zukiinftige Auswirkung folgert.

Dagegen ist ein Mensch geistesgestort, der nicht mehr f&hig ist, die Wirklichkeit zu sehen.
Der psychotische Mensch baut sich eine innere Wirklichkeit, in die er volles Vertrauen zu haben
scheint. Er lebt in dieser eigenen Welt, und die (iblichen Wirklichkeitsfaktoren, die von allen
Menschen wahrgenommen werden, sind fiir ihn unwirklich. Wenn ein Mensch Dinge sieht, die
in der Wirklichkeit nicht existieren, sondern ausschlieflich das Produkt seiner Einbildungskraft
sind, hat er Halluzinationen; er legt die Ereignisse entsprechend seinen ejgenen Gefiihlen aus,
ohne Bezug oder wenigstens ohne eigentliches Verhéltnis zu dem, was in Wirklichkeit vor sich
geht. Ein Paranoiker kann sich verfolgt glauben und in einer zufélligen Bemerkung die Absicht
horen, dass er gedemditigt oder beseitigt werden soll. Das Fehlen eindeutiger Bekundungen

Bergson und James behandelt, ferner in Brentanos und Husserls Analyse des seelischen Aktes, in Diltheys Analyse des
kiinstlerischen Schaffens und in O. Schwarz (1929). In allen diesen Werken wird das Problem allerdings nicht auf den
Charakter bezogen.
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dieser Absicht bedeutet fiir ihn keinen Gegenbeweis; er ist fest davon {90} (iberzeugt, dass der
wahre Sinn der Bemerkung klar ersichtlich sei, wenn man néher hinsehe, obwohl ihre Oberfléche
harmlos erscheinen mag. Fiir den psychotischen Menschen ist die tatsdchliche Wirklichkeit
ausgeldscht und eine innere Wirklichkeit ist an ihre Stelle getreten.

Der ,,Realist” sieht nur die Oberfldche der Dinge; er sieht die ulfere Welt, kann sie geistig
mit photographischer Genauigkeit reproduzieren und kann handeln, indem er Menschen und
Dinge so behandelt, wie sie auf dieser Reproduktion abgebildet sind. Der Geisteskranke aber ist
unféhig, die Realitdt wirklichkeitsgemdl§ zu sehen; er nimmt die Wirklichkeit nur als Symbol und
Widerspiegelung seiner inneren Welt wahr. Beide Menschen sind krank. Die Krankheit des
Psychotikers, der den Kontakt mit der Realitdt verloren hat, ist der Art, dass er fiir die
Gesellschaft untauglich wird. Die Krankheit des ,,Realisten” ldsst ihn als menschliches Wesen
verarmen. Zwar wird er in seinen gesellschaftlichen Funktionen nicht beeintrdchtigt; aber da
seiner Auffassung der Wirklichkeit jede Tiefe und Perspektive fehlt, ist sie derart entstellend, dass
er irren muss, wenn es sich um mehr handelt, als um das Fertigwerden mit unmittelbar
gegebenen Tatsachen und naheliegenden Zielen. ,,Realismus* scheint das gerade Gegenteil von
GeistesgestOrtheit zu sein, und doch ist er nur dessen Komplementérerscheinung. [061]

Das wirkliche Gegenteil von ,,Realismus® und Geistesgestortheit ist Produktivitit. Der
normale Mensch kann sich zur Welt in Beziehung setzen, indem er sie so wahrnimmt, wie sie
ist, und sie zugleich dank seiner eigenen Kréfte belebt und bereichert. Ist eine dieser beiden
Féhigkeiten verkiimmert, so ist der Betreffende krank. Der normale Mensch aber hat beide,
wobei allerdings die eine oder die andere (iberwiegen kann. Das Vorhandensein beider
Fahigkeiten, der reproduktiven und der generativen, ist eine Voraussetzung fiir ,,Produktivitét®;
es sind die beiden Pole, deren dynamische Wechselwirkung die Quelle der Produktivitit ist. Mit
dieser Feststellung mdchte ich darauf hinweisen, dass Produktivitdt nicht die Summe oder
Kombination beider Fahigkeiten ist, sondern etwas Neues, das aus dieser Wechselwirkung
entsteht. {91}

Im vorhergehenden habe ich Produktivitit als eine besondere Weise der Bezogenheit zur
Welt beschrieben. Nun erhebt sich die Frage, ob es etwas gibt, was der produktive Mensch
produziert. Wenn ja, was? Der Mensch kann zwar dank seiner Produktivitdt materielle Dinge,
Kunstwerke und Gedankensysteme erzeugen, aber der wichtigste Gegenstand der Produktivitét
ist der Mensch selbst.

Die Geburt ist nur ein bestimmter Punkt innerhalb eines Kontinuums, das mit der
Empféngnis einsetzt und mit dem Tode endet. Was sich dazwischen abspielt, ist ein Prozess, in
dem die eigenen Moglichkeiten geboren werden, in dem alles, was in den beiden Zellen
potentiell gegeben ist, zum Leben erweckt wird. Wéhrend das physische Wachstum selbsttétig
ablduft, sofern die entsprechenden Bedingungen bestehen, entwickelt sich das Geistig-Seelische
(spirituelle) nicht selbsttdtig. Damit die emotionalen und intellektuellen MdJglichkeiten des
Menschen zum Leben kommen und sein Selbst geboren wird, ist produktives Tétigsein
erforderlich. Dass die Entwicklung des Selbst niemals endet, gehdrt zur Tragddie der Situation
des Menschen. Selbst unter giinstigsten Bedingungen wird immer nur ein Teil der vorhandenen
Moglichkeiten realisiert. Jeder Mensch stirbt, bevor er ganz geboren ist.

Ich will keine Geschichte des Begriffs , Produktivitit® geben, aber ich mdchte einige
besonders charakteristische Beispiele anfiihren, weil sie zur Kldrung des Begriffes beitragen
kdnnen. Produktivitdt ist einer der zentralen Begriffe der Aristotelischen Ethik. Man kann
Tugend bestimmen, sagt Aristoteles, indem man die Funktion des Menschen bestimmt. Wie man
bei einem Fldtenspieler, einem Bildhauer oder einem anderen Kiinstler voraussetzt, das Gute
beruhe in der spezifischen Funktion, die diesen Menschen von einem anderen unterscheidet und
ihn zu dem macht, der er ist, so beruht beim Menschen das Gute in seiner spezifischen Funktion,
die ihn von anderen Gattungen unterscheidet und ihn zu dem macht, der er ist. Eine solche
Funktion {92} ist ,,ein Tétigsein der Seele gemdli dem rationalen Element oder jedenfalls nicht
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ohne dlieses* (Aristoteles, Nikomachische Ethik, 1098a). ,,Der Unterschied ist gewiss nicht klein:
ob man das oberste Gut im Besitzen oder Benlitzen, in einem Zustand oder in aktiver
Verwirklichung erkennt. Denn ein Zustand kann vorhanden sein, ohne dass etwas Wertvolles
dabei herauskommt, z. B. bei einem Menschen, der schléft oder sonstwie in vdlliger Dumpfheit
dahinvegetiert. Beim aktiven Verwirklichen dagegen kann das nicht vorkommen, denn dies
heilst: mit Notwendigkeit handeln, wertvoll handeln*“ (a. a. O. 1098b-1099%a). Flir Aristoteles ist
der gute Mensch derjenige, der [062] durch sein vernunfigemélSes Tatigsein den spezifisch
menschlichen Moglichkeiten zum Leben verhilft. (humanistische Ethik)

.Unter Tugend und Kraft verstehe ich ein und dasselbe®, sagt Spinoza (Ethik, Teil 1V,
Definition 8). Freiheit und Gliick beruhen darauf, dass der Mensch sich selbst begreift, um das
zu werden, was er potentiell ist. Er kann sich ,,dem Modell der menschlichen Natur ... mehr und
mehr ... néhern* (a. a. O., Vorwort). Spinoza versteht Tugend in dem Sinne, dass der Mensch
seine Krédfte gebraucht; Laster ist die Unféhigkeit, sich dieser Kréfte zu bedienen. Das Wesen des
Bdsen besteht fiir Spinoza in der Ohnmacht (vgl. a. a. O., Definition 20).

In dichterischer Form fand das, was produktives Tétigsein ist, bei Goethe und lbsen den
schonsten Ausdruck. Faust ist ein Symbol fiir das ewige Suchen des Menschen nach dem Sinn des
Lebens. Weder Wissenschaft, Lust, Macht, ja nicht einmal die Schénheit kann Fausts Frage
beantworten. Goethe sagt, die einzige Antwort sei jenes produktive Tétigsein, das identisch mit
dem Guten ist.

Im Prolog im Himmel sagt der Herr, es wére nicht der Irrtum und das Irren, das den
Menschen behindert, sondern seine Nicht-Aktivitdt: {93}

Des Menschen Tétigkeit kann allzu leicht erschlaffen,

Er liebt sich bald die unbedingte Ruh;

Drum geb ich gern ihm den Gesellen zu,

Der reizt und wirkt und muss als Teufel schaffen.

Doch ihr, die echten GéttersShne,

Erfreut euch der lebendig reichen Schéne!

Das Werdende, das ewig wirkt und lebt,

Umfass’ euch mit der Liebe holden Schranken,

Und was in schwankender Erscheinung schwebt,

Befestiget mit dauernden Gedanken!
Am Schluss des zweiten Teiles hat Faust seine Wette mit Mephistopheles gewonnen. Er hat geirrt
und ist siindig geworden. Die eigentliche Siinde aber hat er nicht begangen: die der Nicht-
Produktivitét. Fausts letzte Worte driicken diesen Gedanken deutlich aus und versinnbildlichen

ihn durch das fruchtbare Land, das er dem Meere abringen will:

Erdffn’ ich Rdume vielen Millionen,

Nicht sicher zwar, doch tatig-frei zu wohnen.
Griin das Gefilde, fruchtbar; Mensch und Herde
Sogleich behaglich auf der neusten Erde,

Gleich angesiedelt an des Hiigels Kraft,

Den aufgewiélzt kiihn-emsige VSlkerschaft.

Im Innern hier ein paradiesisch Land:

Da rase draulSen Flut bis auf zum Rand!

Und wie sie nascht, gewaltsam einzuschieffen,
Gemeindrang eilt, die Liicke zu verschliefen. [063]
Ja! diesem Sinne bin ich ganz ergeben,

Das ist der Weisheit letzter Schluss:

Nur der verdient sich Freiheit wie das Leben,
Der téglich sie erobern muss!

Und so verbringt, umrungen von Gefahr,

Hier Kindheit, Mann und Greis sein tlichtig Jahr.
Solch ein Gewimmel mdcht ich sehn,

Auf freiem Grund mit freiem Volke stehn! {94}
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Zum Augenblicke dlirft ich sagen:

. Verweile doch, du bist so schén!

Es kann die Spur von meinen Erdentagen
Nicht in Aonen untergehn. *

Im Vorgefiihl von solchem hohen Gliick
Geniel8 ich jetzt den hdchsten Augenblick.

Wiéhrend Goethes Faust von jenem Glauben an den Menschen getragen ist, der fiir die
fortschrittlichen Denker des achtzehnten und neunzehnten Jahrhunderts charakteristisch war,
gibt Ibsens Peer Gynt, der in der zweiten Haélfte des neunzehnten Jahrhunderts geschrieben
wurde, schon eine kritische Analyse des modernen Menschen und seiner Nicht-Produktivitét.
.Der moderne Mensch auf der Suche nach seinem Ich®, so etwa kdnnte der Untertitel des
Dramas lauten. Peer glaubt zugunsten seines Ichs zu handeln, wenn er sich dafiir einsetzt, Geld
zu verdienen und Erfolg zu haben. ,,Sei du dir genug*, nach diesem Prinzip (dargestellt durch
die Trolle) lebt er. Erlebt aber nicht nach dem menschlichen Prinzip: ,,Sei dir selber treu®. Am
Ende seines Lebens muss er entdecken, dass sein Suchen und sein Eigennutz ihn gehindert haben,
er selbst zu werden. Alle Mdglichkeiten, die er nicht realisiert hat, treten auf und klagen ihn
seiner Siinde an. Sie zeigen ihm den wirklichen Grund seines menschlichen Versagens - seinen
Mangel an Produktivitét.

Die Knéduel (am Boden)
Wiir sind Gedanken;

Hast Du gedacht uns,
Tanzen auf schlanken
Fiifen gemacht uns?

Wir hédtten sollen

Wie Vigel ins Blaue, -
Statt hier zu rollen

Als Garnknéuel, graue.
Welke Blétter

Wiir sind eine Losung;

Hast Du gesprochen uns? -
Des Staubs Liebkosung

Hat kldglich gebrochen uns.
Der Wurm zerfral8 uns. [064]
Bis zu Skeletten;

Dein Geiz vergali, uns

Um dlie Friichte zu betten.

Sausen in den Lliiften

Wir sind Lieder;

Hast Du gesungen uns? -
Tausendmal nieder

Hast Du gezwungen uns.
In Deiner Seele

Lagen und harrten wir; -
Nimmer nun warten wir.
Gift in Deine Kehle!

Tautropfen
Wir sind Zéhren; -
Hast Du vergossen uns?
Winter zu wehren,
War einst erschlossen uns. {96}
Dein Herz rief leise; -
Du bliebest achtlos.
Nun starrt’s von Eise, -
Und wir sind macht/os.
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Gebrochene Halme

Wir sind Taten; -

Hast Du bestellt uns?

Weh, nur verraten,
Geknickt und zerspellt uns!
Am Jiingsten Tage
Kommen wir allzusamt
Und fiihren Klage, -

So wirst Du verdammt.

(5. Akt, 6. Szene)

Bisher haben wir uns den allgemeinen Charakteristika der produktiven Orientierung gewidmet.
Nun wollen wir untersuchen, wie sich Produktivitédt in den einzelnen Formen des Tétigseins
bekundet, da man das Allgemeine nur durch die Erforschung des Konkreten und Besonderen
ganz verstehen kann.

Produktive Liebe und produktives Denken

Die menschliche Existenz ist dadurch gekennzeichnet, dass der Mensch allein und von der Welt
getrennt ist. Da er die Trennung nicht ertragen kann, muss er nach Bezogenheit und Einssein
streben. Das kann auf mannigfaltige Weise geschehen. Es gibt aber nur eine Mdglichkeit, bei der
er als einmaliges Wesen unangetastet bleibt, nur eine, bei der sich die eigenen Kréfte im Vollzug
des Bezogenseins entfalten. Es ist das [065] Paradoxe der menschlichen Existenz, dass der Mensch
zugleich Néhe und Unabhéngigkeit {97} suchen muss, zugleich das Einssein mit anderen und das
Bewahren seiner Einmaligkeit und Besonderheit.? Wie wir gezeigt haben, ist Produktivitit die
Antwort auf dieses Paradox - und auf die moralische Frage des Menschen.

Man kann produktiv zur Welt bezogen sein durch Tétigsein und Verstehen. Der Mensch
produziert Dinge, und im Prozess der Erschaffung wendet er seine Kréfte auf die Materie an.
Durch Liebe und durch seine Vernunft begreift er die Welt geistig und emotional. Seine
Verstandeskréfte befdhigen ihn, durch die Oberfléche zu dringen und das Wesen eines
Gegenstandes zu verstehen, indem er sich tétig zu ihm in Beziehung setzt. Seine Liebeskréfte
beféhigen ihn, die Wand, die ihn von einem anderen Menschen trennt, einzureifen und ihn zu
verstehen. Obwohl Liebe- und Vernunft nur zwei verschiedene Formen der Mdglichkeit sind,
die Welt zu begreifen, und obwohl keine ohne die andere bestehen kann, sind sie doch Ausdruck
verschiedener Kréfte (des Gefiihls und des Denkens) und mdissen daher gesondert untersucht
werden.

Der Begriff der produktiven Liebe unterscheidet sich grundlegend von dem, was héufig
Liebe genannt wird. Es gibt wohl kein Wort, das vieldeutiger und verwirrender ist als das Wort
.Liebe®. Es bezeichnet fast jedes Gefiihl, ausgenommen Hass und Ekel. Von der Liebe fiir
Eiscreme bis zur Liebe fiir eine Symphonie, von der mildesten Sympathie bis zum stérksten Gefiih/
innerer Verbundenheit schlielSt der Begriff ,,Liebe* alles ein. Man glaubt zu lieben, wenn man
sich in jemanden verliebt hat. Abhdngigkeit bezeichnen die Menschen als Liebe; fiir ihre Gier,
Jjemanden besitzen zu wollen, gebrauchen sie dasselbe Wort. Sie glauben, nichts sei einfacher
und leichter als zu lieben, die einzige Schwierigkeit bestehe darin, das passende Objekt zu finden,
{98} und sie hétten in der Liebe nur deshalb kein Gliick, weil ihnen der richtige Partner nicht
begegnet sei. Aber im Gegensatz zu all diesen verwirrenden und wunschbedingten Vorstellungen
ist Liebe ein durchaus spezifisches Gefiihl, und obwohl jedes menschliche Wesen zur Liebe féhig
ist, ist ihre Verwirklichung eines der schwierigsten Ziele. Echte Liebe wurzelt in Produktivitat. Sie
kann daher auch als ,,produktive Liebe* bezeichnet werden. |hrem Wesen nach bleibt sie sich
immer gleich, ob es sich nun um die Liebe der Mutter zu ihrem Kind, um die Liebe zu einem

4 Diese Vorstellung von Bezogenheit als einer Synthese von Nahe und Einmaligkeit &hnelt dem Begriff ,,Losgel&stsein
und Verbundenheit” in Ch. Morris,1942. Ein Unterschied besteht allerdings: Bei Morris ist das Bezugssystem das
Temperament, bei mir der Charakter.
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anderen Menschen oder um das erotische Verhdltnis zwischen zwei Partnern handelt.> Die
Gegenstdnde unserer Liebe differieren, demzufolge dndert sich auch die Intensitit und Qualitét.
Gewisse Grundelemente aber sind fiir alle Formen produktiver Liebe charakteristisch. Es sind
Fiirsorge fiir den andern, Verantwortungsgefiihl fiir den andern, Achtung vor dem andern und
Erkenntnis.

Fiirsorge und Verantwortungsgefiihl zeigen an, dass Liebe Tétigsein bedeutet, nicht aber
eine Leidenschaft, die den Menschen (berwéltigt, und ebenso wenig ein Affekt, durch den man
mitgerissen wird. Was Fiirsorge und Verantwortungsgefiihl heist, ist im Buche Jona wunderbar
beschrieben. Gott fordert Jona auf, nach Ninive zu gehen. [066] Er soll die Einwohner dieser
Stadt warnen. Sie wiirden bestraft werden, wenn sie das Bse nicht liefen. Jona aber flieht vor
seiner Mission, weil er fiirchtet, dass die Einwohner von Ninive bereuen kénnten und Gott ihnen
vergeben wiirde. Jona hat einen strengen Sinn fiir Recht und Ordnung; aber was Liebe ist, weil§
er nicht. Er flieht und findet sich im Bauche eines Walfisches wieder. Das symbolisiert den
Zustand der Isolierung und Gefangenschaft - heraufbeschworen, weil es ihm an Liebe und an
Verstdndnis fiir seine Mitmenschen fehlte. Gott rettet ihn, und Jona geht nach Ninive. {99}

Er predigt den Einwohnern, wie Gott ihn geheifen. Was er befiirchtete, tritt ein. Die
Menschen von Ninive bereuen ihre Stinden, bessern sich, und Gott vergibt ihnen und beschliefst,
ihre Stadt nicht zu zerstéren. Jona wird dariiber zornig und ist enttduscht. Er wollte
Gerechtigkeit, nicht Gnade. SchliefSlich findet er Trost im Schatten eines Baumes, den Gott fiir
ihn wachsen liels, um ihn vor den sengenden Strahlen der Sonne zu schiitzen. Als Gott den Baum
verdorren ldsst, ist Jona betriibt. Er beklagt sich bei Gott, und Gott antwortet ihm: ,,Dir ist es
leid um den Rizinusstrauch, fiir den du nicht gearbeitet und den du nicht grofigezogen hast.
Uber Nacht war er da, (iber Nacht ist er eingegangen. Mir aber sollte es nicht leid sein um
Ninive, die groffe Stadlt, in der mehr als 120000 Menschen leben, die nicht einmal rechts und
links unterscheiden kénnen - und aullerdem noch so viel Vieh?* (Jon 4,10f.). Gottes Antwort an
Jona ist ebenfalls sinnbildlich gemeint. Gott erklért ihm, das Wesen der Liebe bestehe darin, fir
etwas zu arbeiten, etwas grolizuziehen- Liebe und Arbeit seien untrennbar miteinander
verbunden. Man liebt das, wofiir man arbeitet, und man arbeitet fiir das, was man liebt.

Die Geschichte von Jona bedeutet auch, dass Liebe nicht von Verantwortungsgefiihl
getrennt werden kann. Jona fiihit sich fir das Leben seiner Briider nicht verantwortlich. Er
kdnnte wie Kain fragen: ,,Bin ich der Hiiter meines Bruders?* (Gen 4,9). Verantwortungsgefiih/
ist keine Pflicht, die dem Menschen von aullen aufgezwungen wird, sondern die Antwort auf
etwas, von dem man fiihlt, dass es einen angeht. Verantwortung und Antwort haben die gleiche
Wurzel: Verantwortlich sein heilst zum Antworten bereit sein.

Mutterliebe ist das hdufigste und am leichtesten verstdndliche Beispiel produktiver Liebe.
Ihr eigentliches Wesen ist Fiirsorge und Verantwortungsgefiihl. Bis zur Geburt arbeitet der
Korper der Mutter fiir das Kind, nach der Geburt besteht ihre Liebe in {100} ihrem Bemdiihen,
das Kind wachsen zu lassen. Mutterliebe ist an keine Bedingung gekniipft, die das Kind erfiillen
muss, um geliebt zu werden. Sie ist unbedingt und beruht lediglich auf der Forderung des Kindes
und der Antwort der Mutter.¢ Kein Wunder, dass Mutterliebe in Kunst und Religion zum Symbo/
fiir die reinste Form der Liebe geworden ist. Das hebrdische Wort, mit dem Gottes Liebe zu den
Menschen und die [067] Liebe des Menschen zu seinem Néachsten bezeichnet wird, heilSt
rachamim. Die Wortwurzel von rachamim ist rechem = Mutterschok.

5 DaB auch die Liebe zu anderen Menschen und die Liebe zu uns selbst das gleiche Ph&nomen ist, werden wir spéter
erdrtern.
6 Vgl. Aristoteles, Nikomachische Ethik, 1159a: Freundschaft ,,scheint sich aber mehr /m Schenken als im Empfangen der
Freundesliebe zu verwirklichen. Ein Zeichen dafiir sind die Mdtter, deren ganze Freude darin besteht, Liebe zu schenken.
Manche lassen ndmlich ihre Kinder von anderen aufziehen und wissen von ihnen und lieben sie; aber Erwiderung ihrer
Liebe verlangen sie nicht-falls beides zusammen nicht méglich ist-, sondern offenbar genligt es ihnen zu sehen, daR es
den Kindern gutgeht-, und sie lassen es ihrerseits an Liebe nicht fehlen, auch wenn die Kinder, aus Unkenntnis, nichts
von dem geben, worauf eine Mutter Anspruch hétte.”
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Nicht ganz so augenscheinlich ist der Zusammenhang von Firsorge und
Verantwortungsgefiihl mit individueller Liebe. Man nimmt oft an, sich zu verlieben sei schon
der Hohepunkt der Liebe. Tatsdchlich ist es nur der Anfang, nur eine Gelegenheit, zur Liebe zu
kommen. Auch glaubt man, Liebe sei das Ergebnis einer mysteridsen Anziehung zwischen zwei
Menschen, ein Ereignis, das ohne Anstrengung eintritt. Die Verlassenheit des Menschen und sein
Geschlechtstrieb machen es ihm tatsdchlich leicht, sich zu verlieben; etwas Mysteridses ist dabei
nicht im Spiel. Aber der Gewinn verschwindet ebenso rasch wie er entstand. Man wird nicht
zuféllig geliebt. Die eigene Liebesféhigkeit erzeugt Liebe - so wie man auch interessant wird,
indem man Interesse zeigt. Die Menschen beschéftigen sich mit der Frage, ob sie ,,anziehend*
sind, und vergessen, dass ihre Anziehungskraft von ihrer eigenen Liebesfdhigkeit abhéngt. Einen
Menschen produktiv lieben heilst, dass man fiir ihn sorgt und sich fiir sein Leben verantwortlich
fiihlt, nicht nur fir seine physische Existenz, sondern auch fiir das Reifen und Wachsen aller
seiner menschlichen Kréfte. Produktiv lieben ist unvereinbar {101} damit, dass man sich passiv
verhélt und dem Leben des geliebten Menschen lediglich zuschaut; produktives Lieben schlielst
Arbeit, Fiirsorge und Verantwortungsgefiihl fiir sein Wachstum ein. Trotz allem Universalismus
der monotheistischen Religionen des Westens und der fortschrittlichen politischen Programme,
die davon ausgehen, ,dass alle Menschen zur Gleichheit geschaffen sind®, ist die Liebe zur
Menschheit noch keine allen gemeinsame Erfahrung geworden. Die Liebe zur Menschheit wird
als etwas betrachtet, das giinstigstenfalls der Liebe zu einem Einzelwesen entspricht, oder als
etwas Abstraktes, das sich erst in der Zukunft verwirklichen ldsst. Aber die Liebe zur Menschheit
ist untrennbar mit der Liebe zum Einzelwesen verbunden. Einen Menschen produktiv lieben
heilt, mit seinem menschlichen Kern, mit ihm, sofern er die Menschheit reprdsentiert, in
Beziehung zu stehen. Die Liebe zum einzelnen muss zuféllig und oberfldchlich bleiben, wenn sie
die Liebe zur Menschheit ausschlielSt. Diese Liebe zur Menschheit unterscheidet sich von der
Mutterliebe insofern, als das Kind hilflos ist, der Erwachsene dagegen nicht. Aber auch dieser
Unterschied ist nur relativ, denn jeder braucht Hilfe, und jeder ist vom anderen abhéngig. Ein
menschliches Zusammengehdrigkeitsgefiihl ist die notwendige Voraussetzung fiir die Entfaltung
der Individualitat.

Ftirsorge und Verantwortung sind zwar wesentliche Elemente der Liebe, aber ohne Achtung
(respect) fir den geliebten Menschen und ohne Erkenntnis artet Liebe in Herrschsucht und
Besitzgier aus. Achtung bedeutet nicht Furcht oder Ehrfurcht. Entsprechend seiner Wurzel
(respicere = hinschauen) bedeutet , Respekt“ die Féhigkeit, einen Menschen so zu sehen, wie er
ist, sich seiner Individualitdt und Einzigartigkeit bewusst zu werden. Man kann einen Menschen
nicht respektieren, ohne ihn zukennen. Flirsorge und Verantwortungsgefiihl wéren blind, wenn
die Erkenntnis der Individualitét des anderen sie nicht leiten wiirde. {102}

Und nun zum Begriff des produktiven Denkens, dem wir uns anndhern wollen, indem wir
den Unterschied zwischen Vernunft (reason) und Intelligenz (intelligence) untersuchen. [068]

Die Intelligenz ist ein Werkzeug des Menschen fiir praktische Ziele; sie hat den Zweck, die
Aspekte einer Sache zu erforschen, die zu deren Gebrauch bekannt sein miissen. Die Ziele selbst,
oder, was dasselbe ist, die Prémissen, auf die sich das ,intelligente” Denken bezieht, werden
nicht in Frage gestellt, sondern als erwiesen angenommen, sie knnen rational sein oder nicht.
Diese besondere Eigenschaft der Intelligenz ldsst sich an einem extremen Beispiel verdeutlichen,
ndmlich am paranoiden Menschen. Seine Voraussetzung, alle seien gegen ihn verschworen, ist
irrational und unzutreffend, aber seine Denkprozesse, die auf dieser Voraussetzung aufgebaut
sind, kénnen ein beachtliches Mal§ an Intelligenz zeigen. Um die Richtigkeit seiner paranoiden
These zu beweisen, verknlipft der Kranke Beobachtungen und fiihrt logische Konstruktionen
aus, die oft so lberzeugend sind, dass sich die Irrationalitdt seiner Voraussetzung schwer
aufdecken [ldsst. Natliirlich beschrdnkt sich die Anwendung der Intelligenz nicht nur auf
pathologische Phdnomene. Meistens und notwendigerweise befalit sich unser Denken mit dem
Erreichen irgendwelcher praktischer Ergebnisse, mit den quantitativen und Oberfldchenaspekten
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der Phdnomene, nicht aber mit der Giiltigkeit der dazugehdrigen Zwecke und Prémissen oder
dem Versuch, die Natur und die jeweilige Qualitét der Phdnomene zu verstehen.

Vernunft schlie8t eine dritte Dimension ein, die Tiefendimension, die zum Wesen der Dinge
und Prozesse hinfiihrt. Die Vernunft ist zwar nicht von praktischen Lebenszwecken abgetrennt
(ich werde im folgenden darlegen, in welchem Sinne dies gilt), ist aber doch kein blofes
Werkzeug fiir sofortiges Handeln. Sie hat die Aufgabe, etwas zu wissen, zu verstehen, zu erfassen
und den Menschen durch dieses Begreifen zu den Dingen in Beziehung zu setzen. Die Vernunft
durchdringt das Aullen der {103} Dinge, um deren Wesen zu entdecken, ihre verdeckten
Zusammenhdénge, ihren tieferen Sinn, ihre ,,Vernunft®. Sie ist - um mit Nietzsche zu sprechen -
nicht zweidimensional, sondern . perspektivisch®, das heilst, sie erfalfit alle vorstellbaren
Perspektiven und Dimensionen, nicht nur die praktisch relevanten. Sich mit dem Wesen der
Dinge zu beschéftigen, bedeutet nicht, sich mit etwas zu befassen, das ,, hinter“ den Dingen liegt,
sondern vielmehr, sich mit den der Gattung immanenten, universellen, allgemeinsten und alles
durchdringenden Eigenschaften der Phdnomene zu beschéftigen, losgeldst von deren nur
oberfldchlichen und zufélligen (logisch irrelevanten) Aspekten.

Gehen wir dazu lber, einige spezifischere Charakteristika des produktiven Denkens zu
untersuchen. Im produktiven Denken ist das Subjekt dem Objekt gegenliber nicht gleichgliiltig.
Das Objekt wirkt auf das Subjekt, und das Subjekt befalit sich mit ihm. Das Objekt wird nicht als
etwas Totes verstanden, als etwas, das von einem selbst und vom eigenen Leben losgeldst ist,
oder als etwas, liber das man nachdenkt, indem man es von sich selbst isoliert. Im Gegenteil,
das Subjekt ist an seinem Objekt interessiert, und je enger die Bindung, desto fruchtbarer das
Denken. Diese Beziehung zwischen Subjekt und Objekt regt sein Denken vor allem an. Ein
Mensch oder ein beliebiges anderes Phdnomen wird deswegen zum Objekt des Denkens, weil
er Gegenstand des Interesses ist und weil er fiir das individuelle Leben und das der menschlichen
Existenz bedeutungsvoll ist. Die Erzéhlung von Buddhas Entdeckung der ,,vierfachen Wahrheit*
illustriert das sehr schén. Buddha sah einen toten, einen [069] kranken und einen alten Mann.
Er, der junge Mann, war tief vom unentrinnbaren menschlichen Schicksal betroffen. Er reagierte
auf diese Beobachtung, indem er dariiber nachdachte. Die Lehre von der Natur, dem Leben und
den Wegen zur menschlichen ErlSsung war das Ergebnis seines Denkens. Sicherlich war dlie Art
und Weise, in der er reagierte, nicht die einzig mdgliche. In der gleichen Situation wiirde
vielleicht ein moderner Arzt dariiber nachdenken, wie man am wirksamsten Alter, Krankheit
{104} und Tod bekdmpfen kénne, aber sein Denken wére ebenfalls durch seine umfassende
Reaktion auf sein Objekt bestimmt.

Im Vollzug produktiven Denkens wird der Nachdenkende durch sein Interesse fiir das
Objekt angeregt. Er ist von ihm betroffen und reagiert darauf; er nimmt teil und antwortet.
Aber auch Objektivitét charakterisiert das produktive Denken: der Respekt des Denkenden fiir
sein Objekt, und die Fihigkeit, das Objekt so zu sehen, wie es ist, und nicht so, wie es nach
seinem Wunschbilde sein sollte. Diese Polaritdt zwischen Objektivitdt und Subjektivitdt ist fiir
das produktive Denken ebenso charakteristisch wie fiir Produktivitit schlechthin.

Objektiv kénnen wir nur dann sein, wenn wir die Dinge, die wir beobachten, auch
respektieren: wenn wir imstande sind, sie in ihrer Einmaligkeit und in ihrer gegenseitigen
Verbindung zu sehen. Dieser Respekt unterscheidet sich nicht wesentlich von der Achtung, (iber
die wir im Zusammenhang mit der Liebe sprachen. Wenn ich etwas verstehen will, muss ich
fahig sein, es so zu sehen, wie es seiner eigenen Natur gemdls existiert. Obgleich dies fiir alle
Denkobjekte gilt, ist es ein besonderes Problem bei der Erforschung der menschlichen Natur.

Fiir das produktive Denken lber lebende und nichtlebende Gegenstdnde muss ein anderer
Aspekt von Objektivitit gegenwdrtig sein: Man muss eine Erscheinung in ihrer Totalitét sehen.
Wenn der Beobachtende einen Aspekt des Objekts isoliert, ohne das Ganze zu sehen, wird er
nicht einmal diesen einen Aspekt richtig verstehen. Dieses Charakteristikum ist von Max
Wertheimer als wichtigstes Element des produktiven Denkens bezeichnet worden. ,, Produktive
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Prozesse®, schreibt er, ,,haben hédufig folgende Eigenschaften: um etwas wirklich zu verstehen,
fragt und untersucht man immer wieder aufs neue. SchliefSlich konzentriert man sich auf einen
bestimmten Punkt innerhalb eines bestimmten Bereiches; aber er wird dadurch nicht etwa
isoliert. Es entwickelt sich vielmehr eine neue und tiefere strukturelle Sicht des Gesamten, die
Verdnderungen im funktionellen Sinne, in der Gruppierung der Einzelheiten usw. {105}
einbezieht. Indem man sich also in bezug auf einen bestimmten Bereich davon leiten ldsst, was
die Struktur einer Situation fordert, kommt man zu einer vernunfigeméallen Vorhersage, die -
ebenso wie die anderen Teile der Struktur - direkt oder indirekt verifiziert werden muss.
Zweierlei ist notwendig: einerseits ein zusammenhédngendes Bild zu erlangen, andererseits das
zu sehen, was die Gesamistruktur fiir die einzelnen Teile erfordert” (M. Wertheimer, 1945, .
167; vgl. auch S. 192).

Objektivitdt verlangt nicht nur, dass man das Objekt so sieht, wie es ist, sondern auch, dass
man sich selbst so sieht, wie man ist: dass man sich der besonderen Konstellation bewusst wird,
in der man als Beobachtender dem Objekt gegendiibersteht. Produktives Denken wird somit
durch die Natur des Objekts wie auch durch die Natur des Subjekts bestimmt, das sich wéhrend
des Denkvorganges zu seinem Objekt in Beziehung [070] setzt. Objektivitit griindet sich auf
diese zweifache Determination. Im Gegensatz hierzu steht die falsche Subjektivitét, bei der das
Denken nicht vom Objekt kontrolliert wird und daher zu Vorurteilen, Wunschvorstellungen und
Phantasien entartet. Aber Objektivitdt ist auch nicht, wie oft félschlicherweise der
., wissenschaftlichen“ Objektivitdt unterstellt wird, synonym mit Gleichgiiltigkeit, Abwesenheit
von Interesse und Firsorge. Wie sollte man das verhiillende Aufen der Dinge durchdringen und
ihre Ursachen und Beziehungen erforschen kénnen, wenn kein vitales Interesse den Antrieb zu
einer so schwierigen Aufgabe béte? Wie kénnten die Forschungsziele bestimmt werden, wenn
nicht in bezug auf die Interessen des Menschen? Objektivitit heilst nicht Gleichgtiltigkeit, sondern
Achtung. Sie ist die Fahigkeit, Menschen, Dinge und sich selbst nicht zu entstellen und zu
verfdlschen. Sind aber die subjektiven Elemente im Beobachtenden, seine Interessen, nicht so
stark, dass sie sein Denken entstellen miissen, um zum gewdinschten Resultat zu kommen? Ist
nicht das Fehlen jeden persénlichen Interesses eine Voraussetzung wissenschaftlicher Forschung?
Die Auffassung, dass kein Interesse vorhanden sein dlirfe, damit die Wahrheit erkannt werden
{106} kénne, ist falsch. (Vigl. auch K. Mannheim, 1929.) Es hat kaum jemals eine bedeutsame
Entdeckung oder Erkenntnis gegeben, fiir die das Interesse des Forschenden nicht der
unmittelbare Anlass gewesen wére. Jedes Denken, dem ein solches Interesse fehlt, ist zur
Unfruchtbarkeit und Geistlosigkeit verurteilt. Und doch kommt es nicht nur darauf an, ob ein
Interesse schlechthin besteht oder nicht. Wichtig ist, welcher Art das Interesse ist und in welchem
Verhéltnis es zur Wahrheit steht. Anlass jedes produktiven Denkens ist das Interesse des
Beobachtenden. Ideen werden niemals durch ein Interesse an sich entstellt, sondern nur durch
solche Interessen, die der Wahrheit entgegenstehen, und mit der Entdeckung der Eigenart des
Objekts unvereinbar ist.

Unsere Feststellung, Produktivitdt sei eine im Menschen angelegte Féhigkeit, widerlegt die
Annahme, der Mensch sei von Natur aus faul und miisse zur Aktivitdt gezwungen werden. Diese
Auffassung ist uralt. Als Moses den Pharao bat, er moge das jiidische Volk ziehen lassen, damit
es Gott in der Wiiste diene, war seine Antwort: ., Faul seid ihr, faul! Nur deshalb sagt ihr: Wir
wollen gehen und Jahwe Schlachtopfer darbringen® (Ex 5,17). Wie ein Sklave arbeiten, war fiir
den Pharao dasselbe wie ,,etwas tun*®, Gott verehren dasselbe wie ,,faul sein®. Alle, die von der
Arbeit anderer leben wollten, teilten diese Auffassung mit ihm. Eine Produktivitat, die sich nicht
ausbeuten liels, war fiir sie wertlos.

Unsere heutige Kultur scheint das Gegenteil zu beweisen. Der abendléndische Mensch war
in den letzten Jahrhunderten besessen von der Ildee der Arbeit, von dem Verlangen nach
stédndiger Aktivitdt. Kaum einen Augenblick kann er untétig bleiben. Dieser Gegensatz ist jedoch
nur ein scheinbarer. Faulheit und zwanghafter Aktivismus sind nicht Gegensétze, sondern zwei
Symptome, die auf Stérungen der menschlichen Funktionen hinweisen. Das wichtigste Symptom
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bei Neurotikern ist oft seine Arbeitsunfdhigkeit; beim sogenannten Angepassten besteht es darin,
dass er keine Freude in {107} Entspannung und Ruhe finden kann. Zwanghafter Aktivismus ist
nicht das Gegenteil von Faulheit, sondern deren Komplementérerscheinung; das Gegenteil von
beiden ist Produktivitét.

Die Verkiimmerung der produktiven Aktivitét (produktives Tétigsein) fihrt zu [071]
Inaktivitit oder zu Uberaktivitit. Hunger und Gewalt kénnen niemals Voraussetzung zu
produktivem Tétigsein sein. Dagegen sind Freiheit, wirtschaftliche Sicherheit und eine
Gesellschaftsorganisation, in der Arbeit zum sinnvollen Ausdruck menschlicher Féhigkeiten wird,
diejenigen Faktoren, die entscheidend dazu beitragen, dass der Mensch seinen natirlichen
Neigungen folgt, indem er seine Kréfte produktiv gebraucht. Produktives Tétigsein driickt sich
im rhythmischen Wechsel von Aktivitét und Entspannung aus. Produktive Arbeit; produktive
Liebe und produktives Denken sind nur dann mdglich, wenn der Mensch auch ruhig und mit
sich allein sein kann. Auch sich selbst héren zu kdnnen, ist eine Vorbedingung dafiir, dass man
auf andere hdren kann; bei sich selbst zu Hause zu sein ist die notwendige Voraussetzung, damit
man sich zu anderen in Beziehung setzen kann.

Fortsetzung>>> Produktive Liebe und produktives Denken
....Buch in
C:\Data\_KS\ PM-alle-extract\LITERAT\FREMDLIT\Eingelesen\Fromm\Psychoanalysis\Psych+Ethik

Dazu ist nachdenkenswert:
Tugend arbeitet — Genie schafft

Schwabisch: ,Ebbes schaffa” — wer inneren Arieb und Vernunft hat — nicht nur
Verstand.....mit dem Leitgedanken TRUSTETHOS.
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